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מתכבדים הנאמנים לשותפות פקר ברזל בניין ש.ר. (בעיכוב  17.2.2019בהתאם להחלטת בית המשפט הנכבד מיום 

להגיש בזאת לבית המשפט הנכבד דיווח  אודות פעולותיהם בתיק דנא ממועד מינויים   ")השותפות" הליכים) (להלן:

  ועד היום.

יום נוספים,  30-בנוסף, ועל יסוד המפורט בדו"ח זה, יתבקש בית המשפט הנכבד להאריך את תקופת עיכוב ההליכים ב

המשך המצורפת לדו"ח זה וכן להסמיך את הנאמנים להפעיל את השותפות בהתאם לתוכנית ההפעלה לתקופת ה

  , כל זאת לטובת מיצוי הליכי המכר המפורטים להלן והשלמתם.1כנספח 

  

  :אלה פרטי הדו"ח ונימוקי הבקשה

  מבוא ועיקרי הדברים  .א

 מושתתים, )commodities( סחורותעיבוד  על המבוססיםלעסקים אחרים  בדומההברזל,  בתחוםמפעלי תעשיה  .1

שנגזר מהערך  ותפעולי גולמי רווחמול  מלאיםרכישה ומכירה של ת יוכספיים גדולים של פעילו היקפים על

 הקנייה עסקאות מהיקפי שיעור-לאיןקטן  שהואערך מוסף  –המפעל מוסיף לסחורות בתהליכי היצור המוסף ש

-ליו ערך מוסף של כדולר לטון, ייצר ע 550-כדוגמא, מפעל ברזל ירכוש טון של ברזל במחיר של כ. המכירה או

 ממחיר המוצר).  5%-לטון (היינו כ 30$-דולרלטון שמתוכו יישאר לו רווח גולמי של כ 150

 הסחורה(מחיר  בינלאומיים שוק מחירי פי על הנקבעים משתנים במחיריםגם בסחורות מתאפיינת  פעילות

מחירי המכירה של מוצרים  . היינו, מהצד האחד, מחירים משתנים של חומרי הגלם ומהצד האחר)בעולם

שקיימת חשיבות רבה בשוק ובו מתחרים  ,הנמכרים מושפעים באופן ישיר ממחירי הסחורה בשוק. עולה מכך

קשור במידה  אלה בעסקים המוסף הערך, בנוסףהמלאים ומכירתם.  קניית בין התזמוןבצורה מיטבית את  נהלל

, וזאת בהינתן המיטבי במחיר רבה ביותר ביעילות היכולת של הפירמה לרכוש את הסחורות (חומרי הגלם)

(גם האם המוכר הספציפי  הגמורה תממחיר השוק של התוצריום בכל מקרה -של-בסופוגזר יישמחיר המכירה 

 .רכש את חומרי הגלם שלו במחיר גבוה יותר)

) מבוססת על הוצאות קבועות בהיקף שאמור להתאים את עצמו להיקף low tech( מסורתית תעשיהבנוסף,  .2

 מנת על ומכירה יצור של פעילות היקפי של במינימום לעמוד חייבת כזו תעשיה. העסק של המתוכנןהפעילות 

 קיבולת העדר על לכסות שיכולים תפעולית רווחיות מרווחי אין פעילות של כזה בסוג שכן, תפעולי לאיזון להגיע

  .שפל תובתקופ ומכירה יצור

 כל הנ"ל ידוע ביותר. בשוק הזה פועלת השותפות דנן.

 , בנק לאומי לישראל בע"מ (להלן:אותה המממנים הבנקים משני השותפות ביקשה 2018 פברואר מחודש החל .3

"ל חו ספקימ מלאי רכישת לצורך אשראי תוספת") אגוד בנק" ") ובנק אגוד לישראל בע"מ (להלן:לאומי בנק"

שכן ההון של השותפות כפי שהיה באותה עת לא הספיק לצורך תמיכה בקיבולת היצור  אשראי מכתבי באמצעות

הבנקים נאותו לדון במתן האשראי, אולם התשובות שסיפקו במשך הנדרשת על מנת להגיע לאיזון תפעולי. 

להבדיל מקבלת החלטה על  לגופה) תקופה ארוכה נעשו על בסיס קונקרטי (בקשות אשראי ספציפיות. כל אחת

מסגרות פעילות. דרך פעילות זו גרמה לכך שבמשך תקופה ארוכה השותפות התנהלה במצב של חוסר וודאות, 

כשהיא מבצעת הזמנות על בסיס ציפייה למכתבי אשראי, שלא תמיד הוצאו או שהוצאו באיחור, ובעוד השותפות 

שה, חלק מהעסקאות החמיצו את התזמון הנדרש בניהול המלאי והבנקים מנהלים שיחות ותקשורת ארוכה ומתי

 או נסגרו באיחור באופן שבלשון המעטה תנאי השוק לא נוצלו.
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, החלו בעלי 2018עם מינוי הנאמנים ככונסי נכסים של אפריקה תעשיות בע"מ (בכינוס נכסים) בחודש יולי  .4

ת האשראי של השותפות באופן שיתאים להיקפי התפקיד בפעילות אינטנסיבית ביותר על מנת להסדיר את מסגרו

הפעילות הנדרשים לשם הגעה לאיזון תפעולי ורווחיות. כפי שהוסבר ונאמר כבר אז, נושא ההסדרה של מסגרות 

האשראי לפעילות השותפות עמד בעוכרי העסק. כמוסבר למעלה, ועל כך איש לא חלק, לא ניתן לנהל עסק מסוג 

פי אשראי, והיקפי האשראי חייבים להתאים לפעילות המתוכננת. כמו כן היה זה ללא הגדרה ברורה של היק

ברור, וגם על כך איש לא חלק, שקביעת תכנית סדורה לפעילות, הכוללת הוצאות בהיקף נתון המתאים לעניין, 

סף הערך המו –מחייבת פעילות יעילה ומתוזמנת של רכישת מלאי חומרי גלם על בסיס אשראי זמין, שאם לא כן 

 ישחק והשותפות לא תצליח להשיג את יעדיה. 

ובעקבותיהם  2018האמור לעיל קיבל משמעות מיוחדת בנסיבות שבהן מחירי הברזל בעולם ירדו במהלך שנת  .5

ירדו גם מחירי המכירה של מוצרי ברזל בארץ. העדר מסגרות אשראי גרם לכך שבמקרים רבים השותפות נאלצה 

וך מכירת המוצרים במחירי השוק היורדים. עם מינוי בעלי התפקיד באפריקה לרכוש חומרי גלם במחיר יקר ת

תעשיות בחודש יולי, היו עדין חוזי רכישה במחיר גבוה שטרם נפתחו בגינם מכתבי אשראי, ועד שהוסדרה 

חומרי גלם אלה הגיעו לארץ באיחור של מספר חודשים כאשר  -פתיחתם של מכתבי האשראי לעסקאות אלה 

 וק של המוצרים המעובדים כבר ירדו בשיעור ניכר.מחירי הש

כמפורט לעיל, בעסקים מסוג זה יש חשיבות עליונה לשמירה הקבלה הקיימת ככלל בשוק בין מחירי הברזל לבין  .6

מחירי המכירה. כאשר תזמון זה משתבש בשוק שבו מחירי הסחורות יורדים, נפגע באופן משמעותי הערך המוסף 

 מייצור המוצרים. 

הבנקים  בין כותוואר רבות נדון האשראי בקשות נושאוטיות של הסדרת האשראי הבנקאי היתה ברורה. האק .7

הגישה השותפות לבנקים תכנית עבודה  2018, ובחודש אוגוסט הנהלת השותפות לבין בעלי התפקיד ולבין

ידי בית המשפט הנכבד. אותה תכנית, אשר אושרה -ידם ולאחר מכן אף על-מפורטת, שבהמשך אף אושרה על

נועדה לאפשר פעילות מסודרת ומאורגנת  ),14(בקשה  33678-07-18ידי בית המשפט הנכבד במסגרת פר"ק -על

 ות שאיפיינו את פעילותה בתקופה שקדמה לכך. של השותפות ללא התקל

אלא שבפועל התוכנית שהוסכמה ואושרה לא בוצעה כמתוכנן על ידי הבנקים. גם לאחר האישור עוכבו באופן 

מהותי מכתבי אשראי שהיו אמורים לצאת, כאשר ברקע מתנהלים דיונים והתכתבויות, מתבקשים נתונים 

ם הזמנים... דרך פעילות זו גם גרמה לנזקים בערך המוסף כמתואר לעיל, והשוואות לצורך כל בקשה, וכך חולפי

וגם הכניסה את השותפות למצוקת מלאים שגררה הקטנת היקף היצור מההיקף הנדרש לשמירה על איזון 

תפעולי. על רקע זה פעלו השותפות ובעלי התפקיד מול הבנקים להסדרת תכנית ארוכת טווח (הפעם לכל שנת 

 למנוע את המשך החיכוכים, העיכובים והשיבושים בפעילות. ) במטרה2019

 והתחייבויות הסכמותהתבססה על  )21(בקשה  18-07-33678במסגרת פר"ק  2019תכנית העבודה שהוגשה לשנת  .8

של הבנקים להעמדת  מסגרות אשראי ברורות ומוסכמות שיאפשרו לשותפות לפעול כנדרש בהתאם לתנאי השוק 

ידי בית המשפט הנכבד, אילו כובד ופעל כמוסכם, נועד להביא את -זה שאושר על כמתואר למעלה. הסדר

השותפות לפעילות סדירה בהתאמה לתנאי השוק, ייצוב היקפי הייצור והמכירות מעל לנדרש לאיזון תפעולי, 

ובהתאם: כניסה להליך מכירה או הכנסה של משקיע כאשר פעילות מיוצבת, להבדיל מהנתונים העגומים 

 פיינו את תקופת העבר. שאי
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החל בנק אגוד בעיכוב של הוצאת מכתבי אשראי  2019אלא שגם תכנית זו לא כובדה בפועל, וכבר בחודש ינואר 

על עצירה  8.2.19וביצוע פעולות בנקאיות נדרשות, ובמהלך מתוזמן ובעיתוי המתאים לו הודיע בנק אגוד ביום 

ותפות להגיש את הבקשה לעיכוב הליכים בתיק זה, וכמתואר מהלך אשר אילץ את הש –צדדית של האשראי -חד

 בבקשה. 

-עם כניסת השותפות לעיכוב הליכים, ובהינתן שלא היתה מחלוקת כי תקופת הפעילות המתוכננת תהיה קצרה .9

יחסית, ניתן היה לצפות לשיתוף פעולה של הנושים המהותיים של השותפות בגיוס אשראים בסכומים מספיקים 

ירים לשותפות לצורך הפעלתה במהלך תקופת המכירה. שיתוף פעולה כזה יכול היה לתמוך בהיקף קבועים וסד

פעילות אף גדול מזה שתוכנן, וזאת כדי להשיא את ערכו של העסק הנגזר בכל מקרה מהיקפי הייצור, המכירה 

 והמרווחים שהוא יודע לייצר בפועל. 

תקופת עיכוב ההליכים התאפיינה בהליכי ליטיגציה רבים אלא שלמרבה הצער, כפי שבית המשפט הנכבד נוכח,  .10

ביותר מול בנק אגוד, אשר עמד (ואולי עדין עומד) על "זכותו" לממש באופן עצמאי נכסים ספציפיים מסוימים 

של השותפות, עיכב במכוון מלאי שנועד לייצור במשך חודש שלם בנמל, מעכב עד היום שיקים שהיו אמורים 

שבון הנאמנים, ואף הגדיל והגיש לבית המשפט הנכבד חוות דעת המתארות באופן שלילי (ולא להגיע ולהיפרע בח

את העסק העומד למכירה. הליכים משפטיים אלה, שדרשו אנרגיה, טירחה ושעות עבודה רבות  מדויק לדעתנו)

ו רעשים ביותר מהנאמנים וצוותי העבודה שלהם, הכבידו באופן משמעותי על ניהול עסקי השותפות, יצר

מיותרים, סיבכו את הפעילות מול ספקים, לקוחות, עובדים והשוק בכללותו, ובכל צורה אפשרית הקשו ושיבשו 

על ניהולו החלק של ההליך. יסופר ולא יאומן, כי אפילו כאשר הנאמנים השיגו מקור מימון חיצוני לאשראי 

"), הגיש בנק אגוד גמא" להלן: -סליקה בע"מ המהווה חמצן מובן מאליו לפעילות השותפות (מחברת גמא ניהול ו

בקשה למתן תגובה, ופתח בדיון ליטיגציה על עצם עיכוב ההליכים ועל הצורך בהעמדת האשראי שלא אושר 

 ). 17במלוא היקפו עד עצם היום הזה (ראה בקשה 

סר תקדים יש שיתוף פעולה (ח-שגרתיות הנ"ל, ולמרות אי-כמפורט להלן, למרות ההפרעות החמורות והבלתי .11

מצד הנושים המרכזיים של השותפות בהעמדת אשראים לפעילות, תכנית ההפעלה הצליחה באופן מובהק.  לומר)

 29-אלף טון והכנסות של כ 11-במישור התפעולי, היקפי הפעילות תאמו להיקפים שתוכננו, היינו מכירה של כ

התואם את ₪ מיליון  9-מי מפעילות של ככמו כן תקופת ההפעלה שאושרה מסתיימת בעודף תזרי₪. מיליון 

במועד מתן צו עיכוב ההליכים נגבו בפועל ₪ מיליון  41-התוכנית שהוגשה. יתירה מכך. מתוך חוב לקוחות של כ

ערך מוסף משמעותי ביותר להפעלה כפי שהיתה לעומת  –במסגרת ההפעלה השוטפת ₪ מיליון  32-כבר כ

 אלטרנטיבת הפירוק. 

תארו הנאמנים בתמצית את עיקר פעילותם מיום הקפאת ההליכים ועד היום. בסופו של דבר, במסגרת דו"ח זה י .12

ובהינתן שהתקבלו כבר הצעות לרכישת הפעילות והנכסים (הליך ההתמחרות, ככל שיידרש, יתקיים ביום רביעי, 

אשר המשך עיכוב , היינו יום לפני הדיון הקבוע בפני בית המשפט הנכבד), יתבקש בית המשפט הנכבד ל3.4.19

 ההליכים לתקופה נוספת שתדרש לצורך השלמת הליכי המכר כמפורט להלן. 

יובהר, כי דו"ח זה לא נועד לסכם את הליכי המכר ואף לא להוות בקשה לאישור מכר, ובעניין זה ידווחו הנאמנים 

 בנפרד לבית המשפט הנכבד ותוגש בקשה נפרדת. 
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  רקע עובדתי  .ב

והשותפים הכלליים בה הם אפריקה  2011ביולי  1ית (לא מוגבלת) שהוקמה בתאריך השותפות הינה שותפות כלל .1

  1.0.01%) בע"מ 1963") ופקר פלדה השקעות (השותף הכללי(להלן: " 99.99%תעשיות 

עיקר עיסוקה של השותפות הוא, עיבוד ברזל לזיון בטון לתשתיות ולבניין, יצור רשתות מרותכות וייצור  .2

 לדה מרותכים לביסוס ודיפון מבנים וכן שיווק מוצרים כאמור, אשר עובדו או יוצרו על ידה.כלונסאות וכלובי פ

המכונה מתבצעת בשני מתחמים, האחד בבאר טוביה והשני באזור התעשייה בראשון לציון (השותפות פעילות  .3

ההבראה של במסגרת תכנית אשר מתחם  – "ראשון א'"). בעבר התבצעה גם פעילות במתחם "ראשון ב'מתחם "

. השותפות (עובר למתן הצו), הפעילות שבו הועברה למתחמים האחרים והציוד שבו נמצא בשלבי פינוי מתקדמים

 . אינם בבעלותה אלא מוחזקים מכוח חוזי שכירות ארוכי טווחמתחמי הפעילות של השותפות 

כמו חברות אחרות בענף, המבוסס בין היתר על רכישת כמויות גדולות של ברזל, עיבודו ומכירת מוצרי ברזל  .4

בשוק, עסקי השותפות היו מבוססים במידה רבה על אשראי שקיבל השותפות באופן שוטף מהבנקים המממנים 

טרי הנפיקו הבנקים אותה. אשראי זה בחלקו הוא אשראי כספי ובחלקו הועמד בצורה של אשראי דוקומנ

לבקשת השותפות ושימשו לתשלום לספקי חומרי גלם בחו"ל. הבנקים אשר מימנו את פעילות השותפות הם בנק 

 לאומי ובנק אגוד. 

בהודעה לאקונית  השותפות את אגוד בנק הפתיע 8.2.2019 ביום, הליכים לעיכוב בבקשה בהרחבה שתואר כפי .5

 לניהול כספיים באמצעים לחוסר מיידית, הובילה לשותפותהאשראי . עצירת של האשראי לשותפות הגבלהעל 

להגשת הבקשה  ולא הותירה ברירה אלא לפעול מיידית, לשותפות הדרושים הגלם חומרי ולהזמנת השותפות

 לעיכוב הליכים.

 (להלן:הגישה השותפות בקשה דחופה, במעמד צד אחד, למתן צו עיכוב הליכים ומינוי נאמנים  10.2.2019ביום  .6

"). בנוסף הוגשה בקשה דחופה למתן סעדים ארעיים. עוד באותו יום הורה בית המשפט הבקשה העיקרית"

תוך מתן סמכויות לבעלי התפקיד הזמניים כמקובל  הנכבד על מינוי הח"מ כבעלי תפקיד זמניים לשותפות,

 .בהליכי חדלות פירעון

בקשת השותפות להקפאה או עיכוב ההליכים. ביום  התקיים דיון ארוך במעמד הצדדים על 13.2.2019ביום  .7

נתן בית המשפט הנכבד את החלטתו בבקשה הנ"ל. בהחלטתו קבע בית המשפט הנכבד, בין היתר, כי  17.2.2019

עסקינן בשותפות חדלת פירעון, הורה על עיכוב הליכים נגד השותפות, מינה את הח"מ כנאמנים של השותפות 

ימים שמטרתה להביא את השותפות  45לבקשה העיקרית למשך  13ורפה כנספח ואישר את תכנית ההפעלה שצ

 למכירה כ"עסק חי". בהמשך ניתנה גם פסיקתא מפורטת שתוכנה דובר בעד עצמו.

 להלן יפרטו הנאמנים את תמצית פעולותיהם בתיק דנא ממועד מינויים.  .8

 

                                                           
  ) בע"מ היא חברה בת בבעלות מלאה של אפריקה תעשיות1963פקר פלדה השקעות ( 1
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 והפעלת השותפותפעולות ייצוב   .ג

החלו הנאמנים וצוותם, בסיוע עובדי השותפות בפניה ייזומה לגורמים  10.2.2019מיד עם מתן הצו הארעי ביום  .9

שונים על מנת ליידע אותם בדבר מתן הצו. כך, פנו הנאמנים למשכיר הנכסים, חברת יעקבי ברזל בע"מ; ביטוח 

; שם ממוקמים מפעלי השותפות –לאומי; רשם השותפויות; עיריית ראשון לציון ומועצה אזורית באר טוביה 

 רשויות מס הכנסה ומע"מ וקרנות הפנסיה השונות אליהן העבירה השותפות את תשלומי העובדים, ועוד. 

פעלו הנאמנים גם ליידוע נושיה המהותיים של השותפות  10.2.2019בהתאם להחלטת בית המשפט הנכבד מיום  .10

ורמים שונים). בהמשך, ג 20-(כ₪  100,000אשר יתרת החוב הידוע כלפיהם היה באותו מועד גבוה מסך של 

ספקים של השותפות תוך הבהרה כי השותפות  80-המציאו הנאמנים וצוותם מכתבי יידוע לעוד למעלה מ

ממשיכה את פעילותה הסדירה תחת ניהולם של הנאמנים וכי כל סכום המשולם בגין פעילות השותפות בתקופת 

לבד, להבדיל מחוב עבר כמובן (הספקים אף ההפעלה יש לזקוף לכיסוי ההוצאה רלוונטית בתקופת ההפעלה ב

 התבקשו לחתום על הסכמתם להבהרה זו כתנאי להמשך עבודה מול השותפות).

עובדי קבלן ועובדי כוח אדם. הנאמנים  50-עובדים בהעסקה ישירה ועוד כ 180-כזכור, בשותפות מועסקים כ .11

על ידי השותפות עובר למתן הצו, ובין  המשיכו בהעסקתם של עובדים אלו (לאחר שצעדי התייעלות כבר ננקטו

 בתפקידם ככונסי הנכסים של אפריקה תעשיות השותף הכללי בשותפות). –היתר בהנחיית הנאמנים 

יצוין כי כניסתה של השותפות להקפאת הליכים עוררה הדים רבים, ובאופן טבעי לחברה תעשייתית (ובמיוחד  .12

בשותפות) הנאמנים והשותפות נדרשו להשקיע זמן רב בהינתן מספר העובדים והספקים שפרנסתם תלויה 

 יום יעילה ככל הניתן.-ומאמצים ניכרים כדי להחזיר את הפעילות למסלולה, ולייצב את ההפעלה לשגרת יום

הנאמנים פתחו ומנהלים חשבונות בנק לשותפות ומרכזים בו את כלל פעילות השותפות, תוך פיקוח מלא של  .13

למועד הגשת דו"ח זה נצברו לזכות קופת הנאמנים סכומים ניכרים והנאמנים פועלים רו"ח יעקב פסי. נכון 

להמשיך ולהפנות את מלוא תקבולי הלקוחות לחשבון זה (הפעולה טרם הושלמה עקב קשיים מול חברות 

 האשראי).

כמתואר בהרחבה בבקשות קודמות לבית המשפט הנכבד ובפרט בבקשת ההקפאה ובבקשת הנאמנים לנטילת  .14

 –בעיקר מספקי ברזל גדולים בחו"ל  –אשראי חדש, פעילות השותפות מתבצעת על בסיס הזמנת חומרי גלם 

 עיבודם ומכירתם ללקוחות קצה בישראל. 

מטבע הדברים, פעילות זו דורשת מהנאמנים מעקב יומיומי אחר מצב ההזמנות הפתוחות לעומת תזרים  .15

ם בדרכם למפעלי השותפות, מצב חומרי הגלם ומוצרי גלם המזומנים של השותפות, מצב חומרי הגלם הנמצאי

נלווים במפעלי השותפות, התקדמות הייצור ופיקוח על פעילות תקינה של כלל הציוד והמכונות להבטחת תפוקת 

מירבית ככל הניתן, וכמובן מעקב אחר מכירות, אספקה ללקוחות וגביית תשלומים שוטפים כמו גם גביית חובות 

ות. הנאמנים וצוותם מטפלים מדי יום בעשרות פניות של לקוחות וספקים, ביצוע תשלומים העבר של השותפ

באישור מיידי לספקים אשר ממאנים לשחרר סחורה בלא הסדרת תשלום עקב הסטאטוס המשפטי של השותפות 

יה, וכיוצ"ב. נעיר, שבעקבות היכרותם המוקדמת של הנאמנים עם עסקי השותפות, קשייה והאיומים על עסק

צפויות תוך -צוותי העבודה של הנאמנים ביחד עם הנהלת השותפות התמודדו גם עם תקלות והתרחשויות בלתי

 חי". -החזרת העסקים לשגרה של "עסק

בהקשר זה יש להזכיר עוד, כי עובר לקריסתה, נהגה השותפות להעביר חלק מחובות הלקוחות כלפיה לטיפול  .16

תיקי גבייה בשלבים שונים טופלו על ידי ארבעה משרדי עו"ד שונים.  28-וגבייה בידי עו"ד חיצוניים. כך, כ

הנאמנים פועלים בימים אלו לבחינת תיקים אלו אל מול עוה"ד המטפלים, פועלים ליידוע הערכאות השונות  
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ובמקרה הצורך יבקשו את אישור בית המשפט הנכבד להמשיך את ההתקשרות עימם על בסיס הצעת מחיר 

 עדכנית.

 2,400-טון חומרי גלם וכ 15,000-כזכור, במועד מתן צו עיכוב ההליכים, היה במפעלי השותפות מלאי קיים של כ .17

טון חומרי גלם אשר הסבת שטרי המטען בגינם עוכבה  4,000-טון תוצרת גמורה. עוד נמצאו באותו מועד בנמל כ

מול הבנק. עם קבלת החלטת בית המשפט בתיק דנא  3על ידי בנק אגוד ובגינו ניהלו הנאמנים את בקשה מס' 

, כפי שיפורט בהרחבה להלן, שוחרר מלאי זה מהנמל והועבר למפעלי השותפות 15.3.2019הנכבד מיום 

טון  1,800-טון חומרי גלם ועוד כ 4,750-לשימושה. בנוסף, רכשה השותפות ממקורותיה בתקופת ההפעלה כ

 בגינם הוצא אשראי דוקומנטרי מצד בנק לאומי. 

 למען הסדר הטוב יפרטו הנאמנים בתמצית אודות סוגיות שונות העלו ממועד המינוי בקשר עם גורמים שונים: .18

על הפסקת  14.2.2019ספקית החשמל למפעלי השותפות הודיעה ביום  –חברת דוראד אנרגיה בע"מ  .18.1

ה באמצעות ועל החזרת מוני החשמל לגבי 1.11.2012שירותיה לשותפות מכוח הסכם שנחתם עימה ביום 

חברת החשמל. הנאמנים סבורים כי הודעה חד צדדית זו של דוראד אשר הינה ספק חיוני לשותפות 

ושירותיה חוסכים לשותפות עשרות אלפי שקלים בשנה מנוגדת לדין ומשכך פנו לדוראד בדרישה כי זו 

הנאמנים יעדכנו תחזור בה מהודעתה. נכון למועד הגשת דו"ח זה הצדדים עודם מצויים בדין ודברים ו

 את בית המשפט הנכבד בהתאם.

הנאמנים פעלו להסדרת תשלום פרמיית הביטוח לכלל נכסי השותפות, עובדיה וביטוחי  –ביטוחים שונים  .18.2

 ₪.אלף  437-צד ג' שונים בסך כולל של כ

הנאמנים פעלו לחידוש ההתקשרות עם חשבות השכר ומערכת שידור המשכורות לעובדים על  -עובדים  .18.3

לשמור על רצף תשלום תקין לעובדים, לרבות תשלומים על חשבון דין הקדימה לעובדים בגין חודש  מנת

עם העובדים,  םהנאמנים וצוות כושיחות שערכפי שהוצג בתוכנית ההפעלה וכמפורט להלן.  2019פברואר 

פתיחת חשבון ההקפאה ותשלום משכורות העובדים הרגיעו את הרוחות בקרב העובדים אשר שבו 

  לעבודה תקינה ומסורה. 

לשיתוף פעולה מלא מצד כלל  ניםהנאמ ו, זכלשותפות וצוות הנאמניםזה המקום לציין, כי כבר עם הגעת  .18.4

, אשר ניכר כי רובם ככולם שותפים למאמץ המשותף להמשיך בהפעלה תקינה ויעילה של שותפותעובדי ה

נות העתידיות. יובהר כי במצב נכון , תוך שימור הלקוחות וההזמנות הקיימות והבטחת ההזמשותפותה

הוא טוב, והעובדים נרתמו לפעילות מלאה ומסורה  יםליום הגשת דו"ח זה מצב יחסי העבודה במפעל

 לשם הצלחת ההליך.

יחד עם זאת ומטבע הדברים מגלים העובדים ונציגיהם דאגה נוכח ההחלפה הצפויה של השליטה 

שננקטו על ידי בנק אגוד במהלך הליך עיכוב ההליכים והבעלות בפעילות השותפות, ונוכח הפעולות 

ופורטו בבקשות השונות שהוגשו לבית המשפט. בהקשר זה הוצאה על ידי נציגות העובדים התרעה על 

הכרזת סכסוך עבודה. מכל מקום בדיאלוג המתקיים בין הנאמנים לב"כ העובדים הובהר כי מדובר בצעד 

  וי לרעה ביחסי העבודה עם השותפות.של זהירות בלבד שאינו מצביע על שינ

מיותר להוסיף כי מדובר בתעשיה מסורתית המבוססת בין היתר על כח האדם, וראוי לציין כי הירתמות 

העובדים בהובלת הנהלת השותפות היתה חלק בלתי נפרד מהצלחת השותפות לעלות על מסלול פעילות 

 ו על הנאמנים ועל השותפות בהליך זה.תקין חרף המגבלות האובייקטיביות הקשות ביותר שהוערמ
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ניהלו שיחות עם לקוחות וספקים כדי  שותפותבשיתוף הנהלת ה נים וצוותםהנאמ –לקוחות וספקים  .18.5

להגיע עימם להבנות עסקיות נאותות, ורובם ככולם הגיעו עם הנאמן להסכמות באופן אשר איפשר 

את הבטחת  ראו ניםר להוסיף כי הנאמבצורה חלקה ויעילה. מיות שותפותמחדש של פעילות ה-התנעה

בלוחות הזמנים לשביעות רצון הלקוחות בעדיפות  שותפותואת עמידת ה שותפותהאיכות של מוצרי ה

נהלים פנימיים שיסייעו בביצוע יעיל של הזמנות ותקשורת עם הלקוחות לשם הבטחת  ועליונה, וקבע

  וממוצריה.  השותפותשביעות רצון של הלקוחות משירותי 

וספקיה  שותפותמותנית בהמשך עמידתם של לקוחות ה ההליכים עיכוביותר להוסיף כי הצלחת הליך מ .18.6

הספקים להיווכח כי למרות החשדנות ושמירת הזכויות של  ושמח נים, ועד כה הנאמהשותפותלצד 

עומדת בהתחייבויותיה  שותפותהיחסים עם הלקוחות נאותים, הבדרך כלל הלקוחות ביום ההקפאה, ו

יומיים כדי להבטיח המשך פעילות חלקה לשביעות רצון -, ונעשים שיפורים יוםההליכים עיכובופת בתק

  הלקוחות גם בהמשך.

הגיעו להסכמות עם רובם המוחלט  ניםנעשתה עבודה מוצלחת עד כה. הנאמ שותפותגם מול ספקים של ה .18.7

, תוך ההליכים עיכובבתקופת  שותפותשל הספקים בדבר המשך הספקה של חומרי גלם ושירותים ל

הסכמה שכל תשלום שישולם יבוצע רק בגין שירותים ומוצרים שסופקו בתקופת ההקפאה. יחד עם זאת 

 מקורות בהעדרלאישור קבלת אשראי חדש,  17בקשה  במסגרת הבהרה הודעתכפי שדווח לבית המשפט ב

 השותפות ידי על שהוצאו גלם חומרי בהזמנותהשותפות  שלחדשים ויכולת עמידה  מלאים לרכישת מימון

נוצרו קשיים מול ספקי חומרי הגלם והשותפות פועלת בימים  ההליכים עיכוב בקשת הגשת למועד עובר

 אלו כדי לנסות ולהחזיר את היחסים עם ספקים אלו למהלך תקין.

זה המקום להעיר, כי ספקים של חומרי גלם מחו"ל רגילים לפרקטיקה והתנהלות מסוימת המחייבת, 

סבר למעלה, יעילות ותזמון מסוים של הוצאת מכתבי אשראי וקצב של קידום הזמנות ועסקאות. כמו

המכשולים הרבים שהוצבו בפני הנאמנים והשותפות במהלך ההליך בנושא המימון (הן בהקשר של עיכוב 

מיותר של ממסרים והן בהקשר של מניעת אשראי מהשותפות) גרמו לתקלות ולחשדנות רבה ביותר מצד 

ספקים בחו"ל. נציין גם בהקשר זה, כי ספקים מסוימים התנהלו בצורה מבינה וסבלנית בהמתנה לקבלת 

לב -אישור האשראי, עשה כן לאחר המתנה בתום-החלטות בישראל, וגם מי שביטל את העסקה עקב אי

  להסדרת העניין. 

 שעמד ההליך של בתחילתו שהיה לקוחות חוב שמסך הרי הגביה פעילות במישור -גבייה חובות לקוחות  .18.8

 ₪ מיליון 34.8 של סךובמסגרת הפעילות השוטפת של השותפות  ההפעלה בתקופת הנגב, ₪ מיליון 41 על

 בגין לאומי מבנק שנתקבלו ₪ מיליון 3.2 של סך כולל זה סכום). ₪ מיליון 27 – של בסך במזומן רובו(

 שעמד הלקוחות חוב סכום מתוך כי לציין ניתן משכך. הצו מתן במועד בבנק מופקדים שהיו ממסרים

גבייה מסיבית . הלקוחות מחוב 77% היינו - ₪ מיליון 31.6 -כ כה עד נגבו, ₪ מיליון 41 על ההליך בתחילת

זו בוצעה במהלך העסקים הרגיל של השותפות והודות להמשך ההפעלה והמשך היחסים החוזיים עם 

 החובות מרבית כיהנאמנים מניחים ו הסתיימו לא הגביה מאמצי כי יודגשהלקוחות לשביעות רצונם. 

 .יגבו

הנאמנים פועלים לביצוע מהלכי גבייה מלקוחות השותפות אשר החוב בגינם טרם הועבר לטיפול משפטי  .18.9

 נפרד.
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הנאמנים פעלו להסבת הוראות קבע בגין שירותים שניתנו לשותפות עובר למתן  –תשלומים שוטפים  .18.10

לל זה שירותי בזק, טלפוניה ואינטרנט, השכרת רכבים ושירותי תדלוק, דואר הצו לחשבון הנאמנות, בכ

 וסליקת אשראי וכיוצ"ב.

ב"שורה התחתונה" ניתן לסכם כי השותפות צלחה את הכניסה להליך של עיכוב הליכים, היחסים עם ספקים,  .19

 והשיבושים הידועים. לקוחות ועובדים נרגעו והוחזרו במאמץ משותף למסלול תקין, וזאת למרות המעצורים 

 

  תביעות חובטיפול ב  .ד

, פעלו הנאמנים לפרסום דבר 17.2.2019לצד הפעילות העניפה הנ"ל, ובהתאם להחלטת בית המשפט הנכבד מיום  .20

מתן צו עיכוב ההליכים והמועד להגשת תביעות חוב בשני עיתונים יומיים. בנוסף, פנו הנאמנים וצוותם, בסיועם 

פקים, לקוחות, רשויות וכיוצ"ב ליידוע ס –של עובדי השותפות באופן יזום לעשרות גורמים הקשורים בשותפות 

 והבהרת המצב המשפטי. 

ובהמשך, לבקשת חלק מהנושים הוארך עד ליום  24.3.2019המועד להגשת תביעות החוב נקבע תחילה ליום  .21

כמפורט להלן (יודגש כי ₪ מליון  282-. בהתאם, התקבלו בידי הנאמנים תביעות חוב בסך כולל של כ31.3.2019

 ים בערכי התביעה, לא נבדקו ולא אושרו):הסכומים מוצג

(הבנק מובטח בין היתר בשעבודים ספציפיים ביחד עם בנק אגוד על פרטי ציוד ₪  80,934,792 -בנק לאומי   •

כוללים את כל הרכוש הקבוע של החברה. מדובר בציוד שערכו נמוך ביותר  ואינםמסוימים שחלקם לא אותר 

 ביחס להיקף החוב).

(הבנק מובטח בין היתר בשעבודים ספציפיים ביחד עם בנק לאומי על פרטי ציוד ₪  78,602,000 -בנק אגוד  •

כוללים את כל הרכוש הקבוע של החברה. מדובר בציוד שערכו נמוך ביותר  ואינםמסוימים שחלקם לא אותר 

נושא התלוי  – 2019ביחס להיקף החוב). בנוסף הבנק טוען לקדימות על מלאי שעוכב בנמל מאז חודש ינואר 

 ועומד בדיון משפטי. 

מיליון ש"ח אותו חבה  73.5-מיליון ש"ח, מתוכם סך של כ 121-כ -מובטחים נוספים -ספקים ונושים לא •

אותו  מיליון ש"ח 31.7-וסך של כ השותפות לשותף הכללי, אפריקה ישראל תעשיות בע"מ (בכינוס נכסים)

 קת אף היא על ידי אפריקה תעשיות).אחות המוחז-חבה השותפות לקבוצת פקר פלדה (חברה

 .(מובטח בערבות בנקאית) שכירות בגין₪  8,204 -יעקבי ברזל בע"מ  חברת •

 (היקף משוער. העובדים טרם הגישו תביעות חוב).₪ אלף  545-כ -עובדים  •

בדין קדימה ₪  1,211,444מתוכה סך של ₪  2,940,564נטענת בסך של  נשייה –נושים אחרים בדין קדימה  •

 .מכס ומע"מ המבוססת בעיקרה על קביעה בגין חובות אבודים –רשות המיסים ל

כאמור, נכון למועד זה טרם הוגשו תביעות חוב על ידי עובדי השותפות. זאת, בין היתר, לאור העובדה כי  .22

ן לשותפות טרם ניתן צו פירוק. עם זאת, הנאמנים עומדים בקשר רציף עם ב"כ העובדים עוה"ד גלילה הורנשטיי

ואלון הורנשטיין ובהתאם לתוכנית ההפעלה שאושרה על ידי בית המשפט הנכבד אף פעלו לתשלום לעובדים 

המהווה את השלמת שכרם של העובדים לחודש פברואר ₪ אלף  545-מקדמה על חשבון דין הקדימה בסך של כ

2019.  
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  הליכים משפטיים   .ה

  3' מס בקשה . 1.ה

(בדבר שחרור דחוף של חומרי גלם מהנמל) (בקשה הגישו הנאמנים בקשה דחופה למתן הוראות  12.2.2019ביום  .23

לידי הורות לבנק אגוד למסור לאלתר לידי השותפות ו/או ) במסגרתה התבקש בית המשפט הנכבד ל3מס' 

שהשותפות רכשה  את כל מסמכי המקור הנמצאים בידי הבנק והדרושים לשם שחרור חומרי גלם הנאמנים

להורות כי שחרור המסמכים לא יפגע בכל טענות, תביעות או דרישות של הבנק ו/או השותפות, וכן  והגיעו לנמל

ככל שיש כאלה, ובכלל זאת לא יפגע בכל טענה או זכות של הבנק או השותפות ביחס למשמעות המשפטית של 

הגישו  25.2.2019וד את התנגדותו לבקשה. ביום הגיש בנק אג 19.2.2019ביום החזקת המסמכים בידי הבנק. 

  הנאמנים תשובה לתגובת בנק אגוד. 

 ל"בחו מספקים השותפות שרכשה גלם חומרי שחרור היה הבקשה נושא, 3' מס בקשה במסגרת שפורט כפי .24

 הועברו ולא אגוד בנק בידי הנמצאים מקור מסמכי בשל התעכב ושחרורם, 24-25.1.2019-ב כבר לישראל והגיעו

). הנכבד המשפט בית החלטת לאור ורק אך לבסוף ונמסרו( הבקשה הגשת מועד עד המכס עמילי או/ו לשותפות

 העיכוב אשר הרגיל העסקים במהלך השותפות והפעלת שוטף ייצור לצורך הדרושים גלם בחומרי היה מדובר

  . בנמל מיותרות עלויות וגרר, השותפות של במוניטין קשות פגע, וביצור בתכנון קשה לפגיעה גרם במסירתם

 תגובה, הנאמנים לתשובת תגובה זכות אגוד לבנק ניתנה 26.2.2019 מיום הנכבד המשפט בית להחלטת בהתאם .25

 תגובתו את ר"הכנ הגיש 10.3.2019 ביום הנכבד המשפט בית להחלטת בהתאם. 3.3.2019 ביום הוגשה אשר

 הוגשה אף 13.3.2019 וביום אגוד בנק לתגובת תשובתם את הנאמנים הגישו 12.3.2019 ביום. 3' מס לבקשה

  . אגוד בנק לתגובת העובדים תגובת

 למסור אגוד לבנק הנכבד המשפט בית הורה במסגרתה הנכבד המשפט בית החלטת ניתנה 14.3.2019 ביום .26

 שחרור לשם והדרושים הבנק בידי הנמצאים המקור מסמכי כל את הנאמנים לידי או/ו השותפות לידי לאלתר

 .לנמל והגיעו רכשה שהשותפות גלם חומרי

  

 10' מס בקשה . 2.ה

), זאת בזמן שקיימת הייתה 10הגיש בנק אגוד בקשה למתן להיתר לאכיפת שעבודים (בקשה מס'  19.2.2019ביום  .27

 בפני בית המשפט הנכבד בקשה תלויה ועומדת בעניין המלאי נשוא הבקשה. 

בקשה לקביעת סדרי דיון בבקשת בנק אגוד למימוש שעבודים (והארכת מועד הגישו הנאמנים  12.3.2019ביום  .28

. בהתאם להחלטת בית המשפט הנכבד נקבע כי תגובת הנאמנים תוגש עד ליום )להגשת תגובת הנאמנים לבקשה

 14.3.2019הנכבד מיום  ככל שבנק אגוד יעמוד על המשך הדיון בבקשה על אף החלטת בית המשפט 3.4.2019

 שקבעה כי יש לשחרר את המלאי נשוא הבקשה לידי השותפות. 

 . 10לאור עמידתו של בנק אגוד על הבקשה על הנאמנים להגיש תגובה לבקשה מס'  .29

שעניינה מלאי חומרי  10באופן שהתגובה לבקשה מס' בעניין זה תוגש לבית המשפט הנכבד בקשה להארכת מועד 

העוסקת בענין תשלום על ידי הבנק  3לשותפות, תוגש ביחד עם עמדת הנאמנים בבקשה מס'  הגלם שכבר שוחרר

 .10של תמורת אותו מלאי חומרי גלם נשוא בקשה 

 

 15' מס בקשה . 3.ה
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). 15הגיש בנק אגוד בקשה לעיון חוזר בעניין מינוי הח"מ כבעלי תפקיד בשותפות (בקשה מס'  20.2.2019ביום  .30

הגישו הנאמנים את תגובתם לבקשת בנק אגוד לישראל  21.2.202019הנכבד מיום בהתאם להחלטת בית המשפט 

 במסגרתה מונו הח"מ לתפקידם.  17.2.202019לעיון חוזר בהחלטת בית המשפט הנכבד מיום 

 לפיה אין מקום לעיון חוזר במינוי הנאמנים. 15אף הגיש בנק לאומי את תגובתו לבקשה מס'  17.3.2019ביום  .31

לפיה אין מקום לעיון חוזר במינוי הנאמנים. ביום  15הגיש אף הכנ"ר את תגובתו לבקשה מס'  20.3.2019ביום  .32

 ניתנה זכות תשובה לבנק אגוד אשר עד למועד זה לא הגיש תשובתו. והדברים ברורים. 20.3.2019

מנות את בא ידי בנק אגוד, המבקש ל-מיותר להוסיף, כפי שכבר נאמר לא אחת, שניהול ההליך החוזר הנ"ל על .33

כוחו כבעל תפקיד נוסף בתיק זה למרות שעמדת בנק אגוד הפוכה ועוינת את עמדתם של כלל הנושים 

פניו לא רק כחסר בסיס משפטי אלא גם כהכבדה מיותרת וכהליך סרק -והאינטרסים שלהם בתיק זה, נראה על

 שאינו מתיישב עם חובת תום הלב בניהול הליכים משפטיים. 

  

  16' מס בקשה . 4.ה

 )אגוד בנק שבידי סחירים בלתי שיקים בנושא( הוראות למתן דחופה הגישו הנאמנים בקשה 6.3.2019ביום  .34

בית המשפט הנכבד להורות לבנק אגוד, למסור לידי הנאמנים ) במסגרתה התבקש בית המשפט 16(בקשה מס' 

ד במועד מינוי הנאמנים את כל השיקים "למוטב בלבד"  (או "לא סחיר") שמוחזקים ו/או שהיו בידי בנק אגו

), וכן כל סכום שנגבה ככל שנגבה על ידי הבנק לאחר מינוי הנאמנים בצירוף 10.2.2019לבעלי תפקיד בתיק זה (

 הפרשי ריבית בשיעור הגבוה ביותר המקובל בבנק אגוד בחשבונות עו"ש בחריגה. 

ההפעלה בהקפאת הליכים, ולפי הדין הובהר כי הממסרים הנ"ל מהווים חלק ממקורות  16במסגרת בקשה מס'   .35

אינם ניתנים לשעבוד. כפי שיובהר להלן, הגם שניתנה בתיק זה החלטה ברורה הקובעת כי השותפות חדלת 

פירעון ומונו לה בעלי תפקיד, בנק אגוד אינו מכבד את ההחלטה, ועיכוב הממסרים (כמו גם עצם הצורך לנהל 

  יותרים ומשליך לרעה על הגמישות במימוש הליך ההפעלה.הליך נפרד על עניין זה), גורם לנזקים מ

' מס בקשה במסגרת למבוקש) צידוק כל ללא( התנגד במסגרתה לבקשה תגובה אגוד בנק הגיש 14.3.2019 ביום .36

"ר את תגובתו הכנהגיש  28.3.2019 ביוםהגישו הנאמנים את תשובתם לתגובת בנק אגוד.  21.3.2019 ביום. 16

  . 1.4.2019ניתנה רשות תגובה לבנק אגוד עד ליום  28.3.2019 ביוםשתמכה בבקשת הנאמנים. 

למוטב בלבד  שאינןבנק אגוד, הרי שהאמור בה התייחס גם להמחאות  כנגד הוגשה שהבקשה הגם כי, לציין יש .37

 הבקשה להגשת עובר). כובדו לאש ממסרים ניכוי(לאחר  ₪ מיליון 3.2-כעל ידי בנק לאומי בסך של  שהוחזקו

בנק לאומי כי לא יתנגד להעברת תמורת הממסרים הנ"ל אבל לנוכח עמדתו של בנק אגוד ציין לאומי כי  הבהיר

, ולאחר פניה נוספת של הנאמנים ניאות בנק לאומי 27.3.2019 ביוםיפעל בהתאם להחלטת בית המשפט הנכבד. 

כי ככל שיוכרע כי לבנק אגוד קיימת קדימות  הסכמהאמנות תוך להעביר את תמורת הממסרים הנ"ל לקופת הנ

 לבנק לאומי.  סכלשהי כלפי הממסרים הדחויים יחול דין זהה גם ביח

עד מועד כתיבת דו"ח זה בנק אגוד טרם הגיש את תגובתו הנוספת. תשומת הלב תוסב גם פה לעובדה שבנק אגוד  .38

דיני חדלות פירעון, אלא מבקש ומנצל זכויות תגובה/תשובה לא רק שמנהל הליכים שאין להם כל בסיס משפטי ב

נוספות שאינן מוכרות ברגיל לפי סדרי הדין, וכך בנק אגוד מאריך שלא לצורך כל הליך משפטי, גורר טירחה 

והוצאות מיותרות ואת המחיר עד כה שילמו הנאמנים בעבודה רבה ביותר וחריגה שאותה ניתן היה לחסוך אילו 

 לב על ידי הבנק. -ם בתוםנוהלו הדברי
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 17' מס בקשה . 5.ה

 במעמד לשותפות חדש אשראי העמדת בעניין(הוראות  למתן דחופה הגישו הנאמנים בקשה 10.3.2019ביום  .39

 חדשאשראי  ליטול) במסגרתה התבקש בית המשפט הנכבד לאשר לנאמנים 17(בקשה מס'  )הקפאה הוצאות

 הפעלת המשךחומרי גלם ל מלאי רכישתגמא ניהול וסליקה בע"מ, לצורך  מאת₪  11,000,000בהיקף של עד 

 .בהתאם להצעת גמאהליך זה וחי" במסגרת -כ"עסק השותפות

דבר ועניין,  לכלפירוק  או/ו הקפאהכי פירעון האשראי ייחשב כהוצאות  להורותעוד התבקש בית המשפט הנכבד  .40

נושה כלשהו, ויכוסה ראשון מתוך תקבולים שיתקבלו ל השותפותישולם ראשון לפני כל פירעון חובות של 

 חובותמפרקים, ו/נאמנים"ט שכחובות בדין קדימה, נושים מובטחים,  לפני זאת ובכלל, ההליכים עיכובבמסגרת 

לאומי וניתן לו מעמד  בנקאלפי דולר שהועמד על ידי  925אחרים מכל מין וסוג שהוא, למעט אשראי בהיקף של 

 בסייגים המפורטים בבקשה. ולמעט חובות במסגרת הפעילות השוטפת של השותפותשל הוצאות הבראה 

בסיסיים הנוגעים לניהולה של -כאמור בראש הדברים לעיל, נושא האשראי לשותפות הוא אחד הנושאים היותר .41

 השותפות, והנושא העיקרי להסכמות והסדרים שנחתמו גם עם בנק אגוד עובר להליכים אלה. כזכור, בנק אגוד

בנסיבות ₪. מיליון  175עצמו בדק, חקר, נשא נתן והתחייב בפועל להעמיד לשותפות מחצית מאשראי בהיקף של 

אלה ניתן היה אף מייד לתמוה, הכיצד מהין הבנק לעכב ואף לנסות ולמנוע מהנאמנים קבלה של אשראי מצד ג' 

שלמת עסקת המכר של פעילות בהיקף של פחות מעשירית מהסכום הנ"ל באופן זמני ובמטרה להבטיח את ה

 השותפות, על כל המשמעויות הברורות הנגזרות מכך כמתואר למעלה.

, בהתאם להחלטת בית המשפט 17' מסהוגשה בקשה מטעם בנק אגוד למתן זכות תגובה לבקשה  12.3.2019 ביום .42

"ר תגובתו לבקשה מס' הכנהגיש   17.3.2019 ביום. 14.3.2019 ביום ביום 17' מס לבקשה תגובה אגוד בנק ישהג –

17.  

חוזר יש -בהתאם להחלטת בית המשפט הנכבד, ונוכח הטענות המהותיות שהעלה בנק אגוד לדיון (חלקן לדיון .43

לומר) היה על הנאמנים להיכבד ולהתייחס לדברים לגופם, ובין היתר לעמול על הכנת תגובה לטענות 

  החשבונאיות החדשות שהועלו.

 אשראי העמדת הבקשה בעניין( ר"הכנ לבקשת ומענה אגוד בנק לתגובת הנאמנים תשובתהוגשה  25.3.2019ביום  .44

. במסגרת תשובה זו הוגש דו"ח מטעם רו"ח פסי ואף ניתן מענה לאמור )הקפאה הוצאות במעמד לשותפות חדש

הפעלה , בין היתר, בדרך של הצגת תכנית טנטטיבית להמשך 17.3.2019בעמדת הכונס הרשמי כפי שהוגשה ביום 

של השותפות למקרה שתידרש הפעלה כזו מעבר לתקופת הזמן המקורית שאושרה במסגרת החלטת בית המשפט 

  17.2.2019הנכבד מיום 

אלא אם כן  4.4.2019ניתנה החלטת בית המשפט הנכבד לפיה הבקשה תידון בדיון הקבוע ליום  27.3.2019ביום 

  .4.4.2019ודם לדיון הקבוע ליום יובהר על ידי הנאמנים הצורך בדבר מתן האשראי ק

 במעמד לשותפות חדש אשראי העמדת בעניין(הגישו הנאמנים הודעת הבהרה מטעם הנאמנים  28.3.2019ביום  .45

  במסגרתה הובהר הצורך הבהול בדבר מתן החלטת בבקשה עוד קודם לדיון הקבוע. )הקפאה הוצאות

ניתנה החלטת בית המשפט הנכבד לפיה ניתן לאשראי , לאור הודעת ההבהרה מטעם הנאמנים, 28.3.2019ביום 

אלפי דולר מעמד של הוצאות הבראה וכן ניתן אישור ביניים לאשראי בסך  925שניתן על ידי בנק לאומי בסך 

  .4.4.2019אלפי דולר מגמא במעמד של הוצאות הבהרה, כאשר יתרת הסכום תידון בדיון הקבוע ליום  925
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   ימים ראשונים 45לתקופה של יישום תכנית ההפעלה   .ו

כאמור בראש הדברים, תכנית ההפעלה שהוגשה לבית המשפט הנכבד במצורף לבקשת עיכוב ההליכים, נועדה  .46

חי". -תוך כדי העמדת נכסי ועסקיה של השותפות למכירה כ"עסק חי"-לאפשר המשך פעילות השותפות כ"עסק

תנים להשגה באותו מועד, ותוך הבנה שאילו זכו תכנית זו התבססה על המקורות הקיימים ואלה שנראו ני

ידי הבנקים שהם הנושים העיקריים של השותפות, -הנאמנים לשיתוף פעולה, ובין היתר העמדת אשראים על

 ניתן היה אף להגדיל את היצור ולהיטיב את התוצאות אף יותר מן המתוכנן. 

ידי בנק לאומי -למכתבי אשראי שהוצאו על שיתוף פעולה כאמור לא הושג, אשראים נוספים לא ניתנו (פרט .47

א' דולר בלבד), והפעלת השותפות בוצעה תחת  925בסכום של  10.2.19לבקשת הנאמנים לאחר הצו הזמני מיום 

דין, בקשות, תגובות תשובות וחוות דעת בהליכים שיזם בנק אגוד. אולם כל אלה לא פגעו -מבול של כתבי בי

 ידי הנאמנים כמתוכנן, תוך השגת התוצאות שתוכננו, למרות כל הקשיים. בהצלחת התוכנית אשר יושמה על 

מיליון  2.4בסך  המחאות₪. מיליון  14.79-יתרת המזומנים בחשבונות הנאמנים על כ עמדה 31.3.2019נכון ליום  .48

 ביתרת הבנק. 31.3.19בשלבי הפקדה וטרם נראים ביום  ותנמצא₪ 

, 31.3.2019תזרים מזומנים נוכחי וצפוי, בהתאם להתרחשות עד למועד  בחינת פעילות הנאמנים עד כה בהיבט של .49

ימי ההפעלה, מראה כי סך יתרות הכספים שנצברו במזומן או שנגבו כממסרים  45המייצג את פעילותם בכל 

 )1דו"ח פסי (נספח דחויים או לגבייה עתידית בגין פעילות מכירה עד כה בתקופת ההקפאה, מסתכמים על פי 

 ₪.מיליון  43 בסך של

, כולל תקבולים ותשלומים דחויים בגין הפעילות 31.3.2019הפער בין הפעילות במזומן לסך הפעילות עד ליום  .50

פער זה מורכב מתקבולים שנגבו בגין חובות עבר בהמחאות דחויות, ₪. מיליון  28.2עד כה, מסתכם בסך של 

₪ מיליון  24.5 –ופת ההקפאה שטרם נגבו בסך תקבולים צפויים ממכירות שנעשו בתק₪, מיליון  7בסך של 

 ).  2019(ובכלל זה שכר עבודה לחודש מרץ ₪ מיליון  3.6ובניכוי תשלומים שאושרו עד כה בסך של 

 28.6טון ובסכום של  11,000באשר למכירות בתקופת ההקפאה, הרי שתחזית המכירות לכלל התקופה עמדה על  .51

ללא ₪ מיליון  28.5-אלפי טון בשווי של כ 11.2-ה תקופת ההפעלה כמאידך נמכרו בתקופת ההפעל₪. מיליון 

 מע"מ, בדיוק כמו בתחזית המכירות לתכנית ההפעלה. 

₪ אלפי 9,728 מבחינת הוצאות התפעול עד כה (בין אם ששולמו ובין אם טרם שולמו), אלה מסתכמים בסך של .52

ך הוצאות התפעול לכל תקופת ההפעלה הסתכמו ללא מע"מ). על פי תכנית ההפעלה, ס₪ אלפי  8,843כולל מע"מ (

כך שבמישור שמירה על תקציב התפעול, קיים פער חיובי ביחס לתכנית המקורית, בסכום ₪, אלפי  9,098בסך של 

 ₪.אלפי  9-של כ זניח

, מראה על עודף לדו"ח פסי) 8(ראה עמוד  ההפעלה בין התקציב המתוכנן לבין תוצאות בפועל שלח השוואה "דו .53

קל ביחס לתכנית המקורית בסכום  עודף -₪ אלפי   9,098אל מול עודף תקציבי חזוי של ₪ אלפי  9,106כולל של 

 ₪.  אלפי  9של 
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 מכר ההליך   .ז

, הנאמנים פעלו באופן 17.2.19בהתאם לתוכנית ההפעלה שאושרה על ידי בית המשפט הנכבד בהחלטתו מיום  .54

ר להציע הצעות לרכישת פעילות השותפות. בין היתר, הנאמנים פרסמו את המודעה מיידי לפרסום הזמנה לציבו

בשני עיתונים יומיים וכן באתרי האינטרנט של משרדיהם ואף ביצעו פניות יזומות לגורמים שונים אשר הביעו 

 בפניהם התעניינות בעבר.

 .2  פחנסכ ומסומן"ב מצ 24.2.2019 ביום הנאמנים ידי על שפורסמה המודעה העתק

בהמשך לתקשורת שנוהלה עם מתעניינים שונים, הובעה התעניינות מצד של שישה גורמים אשר רכשו את 'תיק  .55

 המשקיע', חתמו בפני הנאמנים עם כתב התחייבות לסודיות וקיבלו את פרטי הגישה לחדר המידע.

למען היעילות וקידומו המהיר של ההליך פעלו הנאמנים וצוותי עבודה מורחבים מטעמם בהכנה של נוהל להליכי  .56

המכירה, נוסח הצעה, הסכם מכר ומסמכים נוספים לעסקת מכר של פעילות השותפות ו/או נכסיה. יודגש כי 

יר ביותר, וזאת חרף הצורך קידום הליכי המכר והכנת המסמכים לעסקה מורכבת זו, נעשו באופן יעיל ומה

 להתמודד במקביל עם שלל ההליכים המשפטיים, התקלות וההתרחשויות שתוארו לעיל.  

יש לציין, כי הנאמנים ערים לאפשרות כי חלק מהמתעניינים הפוטנציאליים עשויים להיות גורמים הפועלים  .57

ם כמתחרים בעסקי השותפות בענף הפעילות של השותפות עצמה. משכך, מתעניינים אשר הצהירו על עצמ

במסגרת השאלון הראשוני שהועבר אליהם, נדרשו להעביר לנאמנים פרטי נציג מטעמם אשר עומד בתנאים 

של הממונה על ההגבלים העסקיים בעניין חשיפת מידע טרם עסקה בין מתחרים  2/14המנויים בגילוי הדעת מס' 

  'צוות נקי'.-ובכלל זה בכל הקשור ל

 חדר מידע 

נת לייעל ולנהל באופן מיטבי את מסירת החומר למתעניינים, הקימו הנאמנים עבור המתעניינים חדר מידע על מ .58

וירטואלי, אליו צרפו הנאמנים מסמכים שונים בחלוקה לקטגוריות הרלוונטיות על מנת להעביר למתעניינים (או 

תפות ולאפשר להם להגיש הצעות לצוותים הנקיים שהעמידו לצורך כך) את מלוא המידע והנתונים אודות השו

 מושכלות ככל הניתן. 

מדובר בחדר מידע וירטואלי משוכלל הניתן לכניסה מרחוק באמצעות האינטרנט, לפי הרשאות ספציפיות 

שניתנו, ואשר הכניסה אליו הותנתה בחתימה על כתבי סודיות ובכפוף אליהם ופוקחה ככל הניתן באופן סביר. 

 גישתם נוטרלה.  –התקדמות -מתעניינים שהודיעו על אי

יש להזכיר בהקשר זה, כי כמקובל בהליכי חדלות פירעון, פעילות השותפות הוצעה למכירה על ידי הנאמנים ללא  .59

לדו"ח זה) וכן ללא חובות או הכנסות שהן פרי תקופת עיכוב  חובות העבר של השותפות (ראה הרחבה בפרק ז'

בות הלקוחות הנמכרים שהוגדרו בהסכם המכר. עוד הובהר, כי ) למעט חוCash Free Debt Freeההליכים (

) as is where isפעילותה זכויותיה ונכסיה של השותפות יימכרו במצבם ובמקומם המשפטי והפיסי כפי שהוא (

 וכי האחריות לבדיקתם, מכל בחינה שהיא מוטלת על המתעניין בלבד, על חשבונו ובאחריותו. 

ל הנהלת השותפות ועובדיה פעלו באינטנסיביות רבה בשבועות האחרונים מול הנאמנים וצוותם, בסיועם ש .60

המתעניינים להעברת מידע ונתונים שהתבקשו על ידם. פעילות זו כללה, ביצוע ספירות מלאי, הזמנת שמאי 

מומחה לביצוע רישום סדור של הציוד והמכונות, טיוב רישומי חובות הלקוחות והתוצרת הגמורה שבחצרות 

לים וכיוצ"ב. בנוסף, ערכו הנאמנים וצוותם סיורים באתרי השותפות עם המתעניינים (כל אחד בנפרד) וכן המפע
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נפגשו עם כל מתעניין להצגת מצגת הנהלה שנערכה על ידי מנכ"ל השותפות מר אודי זילברברג בשיתוף עם גורמי 

 הנהלה נוספים בנוכחות מי מהנאמנים וצוותיהם. 

שיחות והבהרות מול המתעניינים השונים בנוגע למסמכי המכר, נוהל המכר, מסמך במקביל ערכו הנאמנים  .61

הצעה והסכם המכר על כל נספחיו והעבירו אותם למתעניינים. יש לציין בהקשר זה כי הנאמנים הבהירו 

רוש למתעניינים, בין היתר, כי הנאמנים יהיו רשאים, על פי שיקול דעתם המוחלט והבלעדי, לנהל משא ומתן, לד

שינויים בהצעות שיוגשו או כל שינוי אחר במסמכי המכר. עוד הובהר, כי הליכי המכר כפופים, בין היתר, 

לאישורו של בית משפט נכבד זה ובקשה מתאימה תוגש על ידי הנאמנים עם השלמת ההליך, וככל שיידרש לאחר 

 קיום התמחרות. 

בלו ואינם מקבלים ולא יקבלו על עצמם כל חבות או למען הסר ספק, יודגש, כי הנאמנים או מי מטעמם לא קי

אחריות אישית בכל הקשור והכרוך בהליכי המכר ובמכירת הממכר. כך, כל מידע שהוצג למתעניינים לא יהווה 

מצג כלשהו אשר יחייב את הנאמנים ו/או את השותפות או מי מטעמם והאחריות לבדיקת הנתונים הוטלה על 

 המתעניינים בלבד.

אולם לבקשת המתעניינים, וחרף לוחות הזמנים הצפופים  28.3.2019שנקבע להגשת הצעות מחייבות היה המועד  .62

ממילא הידועים לבית המשפט הנכבד והחשש הכבד להמשך פעילותה של השותפות כ"עסק חי", כמתחייב 

 .17:00בשעה  31.3.2019ניאותו הנאמנים להאריך את המועד להגשת הצעות עד ליום  –מהליכי המכר המנוהלים 

חי, -התקבלו במשרדי הנאמנים הצעות מחייבות לרכישת נכסי השותפות ועסקיה כעסק 31.3.2019 ביום .63

 מסך כל הצעה.  10%המגובות בערבות בנקאית על סך 

כבר עתה יובהר, כי הנאמנים מניחים כי ההצעות משקפות בראש ובראשונה את אי הוודאות ביחס למצב שבו  .64

ים בסוף התהליך. בשיחות עם המתעניינים השונים עלתה וחזרה סוגיית ניהול השותפות ימסר הממכר לרוכש

בעולם של עיכובים מהותיים ביכולת השותפות להזמין מלאי חדש ולבצע עסקאות במחירים עדכניים וכדאיים. 

פט הנכבד העיכובים, הנובעים, בין היתר, מהתנהלות בנק אגוד באמצעות ריבוי הליכי ביניים בפני בית המש

המעכבים כשלעצמם את מתן ההחלטות הדחופות בתיק יוצרים מצב של חסרים מהותיים במלאי אשר משפיעים 

ממילא על יכולת המכירה של השותפות בתקופת הביניים ועל המלאי העתיד להימצא במפעליה במועד השלמת 

 העסקה. 

ר את הצעותיהם, הן ברמת תמחור ההצעות כמקובל בהליכים מסוג זה, פנו הנאמנים למציעים וביקשו מהם לשפ .65

 והן ברמת ההתייחסות שניתנה לרכיבים שונים בממכר.

מטבע הדברים, ובשים לב לכך שהליכי המכר טרם מוצו, הנאמנים נמנעים מלפרסם במסגרת דו"ח זה פרטים  .66

 נוספים אודות ההצעות.  

ל שהנאמנים ימצאו זאת לנכון תבוצע בכוונת הנאמנים להמשיך ולדון עם המציעים, ובהתאם לנסיבות, וככ .67

  ) לפני מועד הדיון הקבוע בתיק.3.4.2019התמחרות בין המציעים (מועד טנטטיבי נקבע ליום 

 

  בדבר המשך עיכוב ההליכים בקשה למתן הוראות  .ח

, אושר עיכוב הליכים לשותפות וכן אושר לנאמנים להפעיל 17.2.19בהתאם להחלטת בית המשפט הנכבד מיום  .68

 . 4.4.2019עד יום הנ"ל הפעלה התכנית השותפות בהתאם לאת 



 

-16- 

 

הגם שהליכי המכר בוצעו במהירות רבה והנאמנים צופים שבימים הקרובים ניתן יהיה לסכמם, ברור שגם אם  .69

, לא יסתיים הליך )4.4.19( עד למועד סיום תכנית ההפעלה המקוריתתאושר עסקת מכר בימים הקרובים, ברור ש

זכיר שמדובר בעסקה מורכבת ביותר שלאחר אישור כב' בית המשפט עשויה לדרוש גם אישור . בהקשר זה נהמכר

ממונה על ההגבלים העסקיים ותדרוש בכל מקרה היערכות מסוימת מצד הרוכשים, כך שמועד הסגירה של 

  עסקה כאמור ייקח זמן.

שלא להפסיק את פעילותה , גם אם הליך המכירה יושלם עד תום תקופת ההפעלה, ברצון הנאמנים, כמו כן .70

השוטפת של השותפות, ולאפשר למכור לרוכש עתידי "עסק חי" ועובד, כשבחצרות המפעלים קיים מלאי להמשך 

  הפעילות, גם על ידי הרוכש. 

משכך הנאמנים הגישו בקשה לנטילת אשראי למימון רכישת מלאים נוספים אשר ישמשו לשמירת קיום עסקי  .71

לרוכש עתידי בתום תקופת ההפעלה, או למצב שהליך המכירה לא יושלם עד תום השותפות כעסק חי בהעברתם 

ימים.  30צורך של תקופת הפעלה נוספת של  ונחחודש מרץ ויידרש המשך ההפעלה לתקופה נוספת. בשלב זה ה

 ככל שזו תסתיים מוקדם יותר יימכר המלאי שיירכש ביחד עם פעילות השותפות.

 לדו"ח ובקשה זו.  1פירוט כחלק מדו"ח רו"ח פסי, נספח תכנית המשך ההפעלה מתוארת ב .72

     :להלן עקרונות המשך ההפעלה .73

 טון.  16,000-הפעלת השותפות מבוססת על מלאי חומרי הגלם ומלא תוצרת גמורה (רשתות) כ .73.1

 ₪.מיליון  11טון נוספים, מאשראי שיתקבל מחברת גמא, בסכום של  5,500רכישת  .73.2

 טון. 21,500עומד על  –הזמין לכלל תקופת ההפעלה (והשנייה) סה"כ מלאי חומרי הגלם,  .73.3

  ₪.מיליון  11,000סה"כ העלויות הנדרשות להשלמת רכישת כל המלאי לתכנית זו עומדות על  .73.4

ימי עבודה (אשר חלקם  22. היות ובחודש אפריל ישנם 2019מלאי זה אמור לשמש לפעילות חודש אפריל  .73.5

₪ מיליון  18.5טון ( 7,000-לות המלאי לפעילות, צפי היצור יעמוד על כימי חול המועד פסח), וכן בשל מגב

טון ליום  400ללא מע"מ). ככל שימצא מימון לרכישת מלאי נוסף, הרי שצפי היצור יוכל גם לעמוד על 

טון המהווים מלאי  14,500טון). יתרת המלאי החזויה לסוף חודש אפריל תעמוד על  8,000-(היינו כ

 להמשך ההפעלה. מינימום הנדרש

הבנות נעיר כי יש להבחין בין מדידת מלאי הנדרש כחומרי גלם לבין מלאי תוצרת גמורה בין היתר -למניעת אי

חי" על השותפות להיות מסוגלת להציע -בשים לב לתהליכי הייצור ולכך שכדי לשמור על עסקי השותפות כ"עסק

פשר המשך עסקאות רגילות ובמהלך העסקים הרגיל עד מועד השלמת עסקת המכר מגוון מספיק של מוצרים שיא

 כמקובל בשוק. 

מטרת תכנית ההפעלה הראשונית הייתה לעצור את התדרדרות הפיננסית של השותפות, ולהשיבה לניהול ותפעול  .74

, לעיל כמפורטתקינים, בין היתר באמצעות הסדרת יחסי השותפות מול הגופים הממנים, לקוחותיה וספקיה. 

 זו פעילות. ותקינה סדירה לפעילות חזרה והשותפות, במטרותיה לעמוד הצליחה הראשונית ההפעלה תכנית

 .השותפות נושי לטובת תזרימית תרומה הניבה

חי" -לעיל, נועדה להמשיך ולשמור על השותפות כ"עסק 1היום הנוספים המפורטת בנספח  30-תכנית ההפעלה ל .75

השותפות ועסקיה כעסק חי למי מהמציעים בהליך המכירה ככל על מנת  לאפשר את השלמת המכירה של נכסי 

 שתאושר.
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יום נוספים  30המצ"ב לדו"ח זה, העקרונות להמשך ההפעלה של השותפות למשך  1כמפורט לעיל ובתוכנית נספח  .76

 זהים לאלה שעמדו בבסיס הכנת תכנית ההפעלה הראשונית ומותאמים לנסיבות העניין.

יום נוספים (בשלב זה),  30-הנכבד לאשר את המשך עיכוב ההליכים בשותפות ל אשר על כן מתבקש בית המשפט .77

לדו"ח זה. תקופת ההפעלה בפועל תותאם למועד  1וכן לאשר את הפעלת השותפות בהתאם לתוכנית נספח 

המסירה של השותפות למציע שהצעתו תתקבל, אם וככל שבית המשפט הנכבד יאשר את אחת ההצעות, ולמועד 

 פי הדין להשלמת עסקה כזו. -העסקה בהתאם לתנאים ולאישורים שיידרשו על ההשלמה של

  

  ס י כ ו ם  .ט

החליט על עיכוב  17.2.19הוציא בית המשפט הנכבד צו הקפאת הליכים זמני נגד השותפות וביום  10.2.19ביום  .78

כסיה למכירה הליכים לשותפות וזאת במטרה למנוע הידרדרות עסקי השותפות ולאפשר את העמדת השותפות ונ

 חי מול ספקים ולקוחות.-חי" המנהל פעילות, מעסיק עובדים ומנהל עסק-או השקעה של צד שלישי כ"עסק

כמתואר לעיל עיכוב ההליכים לווה בכמות גדולה וחריגה של הליכים משפטיים דווקא מול אחד הנושים  .79

כבר נדונו והוכרעו, ומכל מקום  המרכזיים של השותפות, אשר נחזה כמעלה שוב ושוב לדיון סוגיות שלכאורה

ברור שהאינטרס של הנושים היה לרכז מאמצים בהטבת העסק ושיווקו לכל המרבה במחיר ולא על ניהול 

 מלחמות וחוות דעת חשבונאיות תיאורטיות. 

כך או כך, הנאמנים וצוותיהם, בסיוע מסור ביותר של הנהלת השותפות ועובדיה, עמדו ביעדים שהציב בית  .80

, קיימו וקידמו את תוכנית ההפעלה ובפועל יעדי התוכנית הושגו במלואם 17.2.19הנכבד בהחלטתו מיום המשפט 

 ובהצלחה רבה. 

כמפורט לעיל, בימים אלה משלימים הנאמנים את הליך הבחירה מבין ההצעות לרכישת נכסי השותפות ועסקיה,  .81

יך. מכל מקום, ברור שגם אם עסקת מכר ובקשה נפרדת בעניין זה תוצג לבית המשפט הנכבד עם מיצוי ההל

תאושר בימים הקרובים על ידי בית המשפט הנכבד, נדרשת תקופה נוספת לשם קבלת אישורים הנדרשים לפי 

הדין לעסקה כזו ולהשלמת הפעולות לסגירת העסקה (קלוזינג). לצורך כך מבוקש אישור בית המשפט הנכבד 

 לעיל. 1משיך ולהפעיל את השותפות בהתאם לתוכנית נספח להמשך עיכוב ההליכים, ואישור לנאמנים לה
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יום  45 -ל  הפעלהתכנית דוח ביצוע 
   לשותפות

  31.3.2019ועד ליום  11.2.2019מיום 
        __________________________________________________  

  

  יום 30בת  נוספתתכנית ההפעלה לתקופה ו
  

   30.4.2019עד ליום  1.4.2019מיום 
  
  
  
  

  (בכינוס נכסים)אפריקה ישראל תעשיות בע"מ 

  לן: "אפריקה ישראל תעשיות")(לה

  

  (בעיכוב הליכים) ת רשומהפקר ברזל ובניין שותפו

  ")שותפותה(להלן: "
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  רקע  .א
  

והשותפים בה הם אפריקה  2011ביולי  1פקר ברזל בניין שותפות רשומה (להלן: "השותפות") הוקמה בתאריך  .1
  . 0.01%) בע"מ 1963(להלן: "השותף הכללי") ופקר פלדה השקעות ( 99.99%שיות בע"מ ישראל תע

עיקר עיסוקה של השותפות הוא, עיבוד ברזל לזיון בטון לתשתיות ולבניין, יצור רשתות מרותכות וייצור  .2
וצרו על כלונסאות וכלובי פלדה מרותכים לביסוס ודיפון מבנים וכן שיווק מוצרים כאמור, אשר עובדו או י

 .ידה

ראשון המכונה "הפעילות מתבצעת בשני מתחמים, האחד בבאר טוביה והשני באזור התעשייה בראשון לציון ( .3
במסגרת תכנית ההבראה של השותפות, אשר מתחם  – "ראשון א'"). בעבר התבצעה גם פעילות במתחם "ב'

מתחמי הפעילות של השותפות . הפעילות שבו הועברה למתחמים האחרים והציוד שבו נמצא בשלבי פינוי
. התקשרות השותפות בשכירות נעשתה אלא מוחזקים מכוח חוזי שכירות ארוכי טווחהשותפות אינם בבעלות 

, במסגרת תכנית ההתייעלות 2019לחודש. בשנת  ₪אלפי  500 -בשלושה הסכמים עם יעקובי בסכום כולל של כ
 ה.עתידה השותפות להעביר את מתחם ראשון א' לשוכר משנ

תכנית הפעלה  בקשה להקפאת הליכים נגד השותפות וכן , הוגשה לבית המשפט2019בפברואר  10ביום  .4
ומינה את  לשותפותזמני . בו ביום נתן בית המשפט צו "הבקשה העיקרית") (להלן: ימי הפעלה 45-לשותפות ל

 .  עוה"ד עופר שפירא וגיל אורן כבעלי תפקיד זמניים

עוה"ד עופר ורה בית המשפט הנכבד על עיכוב הליכים נגד השותפות, ומינה את ה ,2019בפברואר  17ביום  .5
ידי בית - בין היתר לשם הפעלתה בהתאם למתווה הפעלה שאושר על ,כנאמנים של השותפות ,וגיל אורן שפירא

 המשפט הנכבד במסגרת אותה החלטה.

יום במטרה  45ק זמן של להפעלת השותפות לפר תוכנתםבמסגרת הבקשה העיקרית, פרטו הנאמנים את  .6
 אישר בית המשפט הנכבד את תוכנית ההפעלה 17.2.2019להביא למכירתה כ"עסק חי". בהחלטתו מיום 

 .והעניק לנאמנים את הסמכויות לביצועה

  

  .כפי שצורפה לבקשה העיקרית 31/3/2019עד ליום  יום 45-ל תכנית ההפעלה  .ב
  

  עקרונות התכנית:
  
  המקורות  1.ב
  

השותפות, פרט העבר של היום מתבסס על הקפאה מוחלטת של כל חובות  45שותפות במהלך מימון הפעלת ה .1
וכן , (בגין הימים שקדמו למינוי בעלי התפקיד) שכר פברוארהפרשי לתשלומים שבוצעו לעובדים בגין 

 תקופה שקדמה להפעלה.הבגין תשלומים לספקים חיוניים ככל שיאושרו 

 על:שעמד הזמנות לקוחות מתוך מלאי קיים בחצרות המפעל  התכנית, על מימושהתבססה כמו כן  .2

  טון 15,000 –מלאי חומרי גלם 

  טון  2,400 –מלאי תוצרת גמורה 

לגביו התנהל וטון אשר שטרי המטען שלו טרם הוסבו  4,000כמו כן בנמל מצוי מלאי חומרי גלם בהיקף של  .3
הורה בית המשפט על שחרור  15.3.19, וביום ")המלאי שעוכב בנמלמשפטי בין הנאמנים ובנק אגוד (" הליך

), ועלות השחרור שלו מהמכס, אשר ₪מיליון  7.5מיליון $ ( 2-הדוקומנטים לשותפות. עלות מלאי זה הינה כ
 .₪מיליון  1.1-ידי השותפות, עומדת על כ- רובה כבר שולם על

מספקי חומרי הגלם אחד  זאת ועוד, התכנית הביאה בחשבון כי עשוי להידרש שיתוף פעולה מצד לפחות .4
. בכלל ₪מיליון  5-המקומיים, להפעלה, לצורך השלמות מלאי. לספקים אלו חייבת השותפות בשוטף סך של כ

זה נלקחה בחשבון האפשרות (מבחינת המקורות לתכנית) שהנאמנים עשויים להידרש לשלם תשלומים על 
קורות עודפים לתשלומים בהקשר זה, ככל חשבון חובות עבר. התכנית נערכה באופן שמרני, כך שתכלול מ

 . ₪מיליון  2- שיידרשו ויאושרו על ידי בית משפט בהיקף של עד כ

התוכנית שהוגשה ואושרה התבססה על הערכות ההנהלה שמלאי זה מספק מענה למימוש הזמנות לקוחות  .5
מיליון  28.5יקף של ימי ההפעלה אשר יספקו מחזור כספי ללא מע"מ בה 45אלפי טון במהלך  11-בהיקף של כ

ששולם עבורו ע"פ התכנית (עלות בסך של . במקרה זה הערך המוסף לשותפות מבוסס רק על ערך המלאי ₪
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יודגש כי הערכה זו מבוססת על מקורות מלאי חומרי הגלם הידוע . ₪מיליון  18.5-), היינו כ₪מיליון  10.5
י שקיימת האפשרות להגדלת היקף היצור הייצור מימון למלאי נוסף, הרשיתקבל (כנקודת מוצא). ברור שככל 

 היקף ההכנסות בהתאם. להגדלה של והטון המתוכננים, כאמור לעיל,  11,000גם מעל 

נועד להיגבות ברובו לאחר סיום תקופת ההפעלה (בסך  ₪מיליון  28.5יצוין כי היקף המכירות המתוכנן בסך  .6
תנאי ההתקשרות עמו הוא משלם את התמורה בתנאי כולל מע"מ), פרט ללקוח מסוים שלפי  ₪מיליון  33

 .  ₪מיליון  8-שוטף בלבד. היקף הגביה מלקוחות במהלך התכנית עומד על כ

על ההנחה שהמחאות לגביה שהופקדו בבנקים הממנים, אשר לא , התוכנית התבססה בנוסף למימוש המלאי .7
די הבנקים לטובת ההליך. המחאות אלה יועברו על י ₪מיליון  4.5שעבוד בהיקף כספי של כל רובץ עליהם 

 ימי התכנית ולשמש כמקור מימון לתכנית. 45עתידות להיפרע במהלך תקופת 

. על פי גיול הלקוחות, עולה כי סך החובות ₪מיליון  40.8היקף חובות הלקוחות לשותפות עומד על סך של  .8
 .  ₪מיליון  25- שאמורים להיפרע בתקופת התכנית, מסתכמים כ

מועד פירעון צפוי  ₪

2018/05 99,541

2018/06 165,113

2018/07 162,992

2018/08 349,178

2018/09 860,345

2018/10 263,525

2018/11 558,287

2018/12 435,843

2019/01 8,285,044

2019/02 4,855,595

2019/03 11,498,618

2019/04 4,642,746

2019/05 8,637,462

Total 40,814,289  
  

 יום: 45תקופת ההפעלה בת להתקבל בהצפויים המזומן מקורות סך ה .9

  .₪מיליון  4.25 – המחאות לגביה  9.1

  .₪מיליון  25 –גביית לקוחות   9.2

  .₪מיליון  8 – גביית מכירות שוטפות  9.3

  .₪מיליון  37.25 –  יום 45לתפעול במשך  מקורות סה"כ
  
  שימושים:  2.ב
  

 נדרש מלאי חומרי גלם כמפורט לעיל שבגינו יוחדו מקורותאת תכנית היצור, כפי שצוין לעיל, על מנת לקיים  .10
  .₪ מיליון 8.5- בהיקף של כ

 מספקים מקומיים. ₪מיליון  2השלמות ליצור, בהיקף מוערך של  ירכישת מלאנלקחה בחשבון כמו כן  .11

עובדי  183ר עבור בעיקר הוצאות שכ, הכוללת השותפותעלות התפעול החודשית המוערכת בהפעלה סדירה של  .12
 . ₪מיליון  6-מסתכמת בסך של כ –גם הוצאות בלתי צפויות ח אדם וועובדי חברות כ 40-המפעל וכ

   .₪מיליון  9- כ(חודש וחצי) עומדת על ימי ההפעלה  45-לעלות זו 

תשלום מקדמה נלקח בחשבון (כמקובל), , כדי להפעיל את השותפות באופן סדיר ,כפי שצוין לעיל ,כמו כן .13
. עלות השכר בעלי התפקידבקשר לימי העבודה בחודש פברואר עד למועד מינוי  לעובדים על חשבון דין קדימה

חודש אותו חלק מהשכר בגין החלק היחסי של (ללא כח אדם זמני).  ₪אלפי  2,540עומדת על  החודשית
לם כמקדמה על חשבון שויסכום זה  (כולל ניכויים). ₪אלפי  1,270מסתכמת בסך של  שקדם להפעלה פברואר

 דין קדימה.
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דרש ייהתכנית הביאה בחשבון אפשרות שבאופן סדיר  השותפותכמו כן כפי שצוין לעיל, כדי להפעיל את  .14
ימשיכו לספק שירותים כדי ש תשלום לספקים חיוניים כגון מובילים וחברות כח אדם, על חשבון חובות עבר, 

בהיקף  ,ורות כספיים לכיסוי הוצאות, ככל שידרשו ויאושרובהקשר זה נלקחו בחשבון מקחיוניים לשותפות. 
 .נוספים ₪מיליון  2-כשל עד 

 יום: 45הצפוי להתקבל בתקופת ההפעלה בת מזומן ל שימושיםסך ה .15

  .₪מיליון  8.5 – רכישת מלאים   15.1

  .₪מיליון  2 –רכישת השלמות מלאי מספקים מקומיים   15.2

  .₪מיליון  9 – עלויות תפעול  15.3

  .₪מיליון  1.3 –לעובדים  תשלום על חשבון דין קדימה  15.4

  .₪מיליון  2 –תשלום לספקים חיוניים להפעלה בגין חובות עבר    15.5

 –תשלום לספק/ים ברזל להמשך הסדרת מענה להשלמות מלאי, בגין חוב עבר   15.6
  .₪מיליון  2.5

  .₪יון מיל 4-כ –מימון מע"מ ללקוחות עקב מכירה באשראי  15.7

  .₪מיליון  29.3 –  שימושים סה"כ

ה מציינת רווח והפסד, שכן ההנחה נואינ ומייצרת עודף תזרימי היא תכנית תזרימיתההפעלה יודגש כי תכנית  .16
מצד הלקוחות, לרבות עקב טענות  , בין היתרהייתה נפגעת באופן קשההיא שללא הפעלה, גביית הלקוחות 

  ן נזקים.בגיו/או פיצוי קיזוז טענות בדבר 

מובן שככל שביכולת הנאמנים לאתר מקורות מימון נוספים, נכון היה לרכוש מלאים נוספים של חומרי גלם,  .17
על מנת להבטיח מיצוי מלא יותר של יכולות היצור והמכירה, וכן האפשרות למכירה של הפעילות כעסק חי 

 .  של השותפות בידי הקונה לותוממשיך עם מלאי חומרי גלם מספיק בחצר המפעל להמשך רציף של הפעי

  

  שינויים ביחס לתכנית ההפעלה שהוגשה והשפעותיהם  .ג

למשמרת, עקב טענות  אצלוהמחאות שהופקדו למסירת ה בנק איגוד מתנגדאישור התכנית הסתבר כי לאחר  .1
(בנק לאומי הודיע כי נכון להעביר את ההמחאות לקופת הנאמנים, במקביל להעברת ההמחאות  שונות

. לטענת הנאמנים ₪מיליון  4.25-. יצוין כי התכנית מציינת מקור תזרימי של כות על ידי בנק איגוד)המקביל
בחשבונות שני הבנקים, מופקדים המחאות שהם למוטב בלבד, הניתנים להעברה לחשבון הנאמנים, בסכום 

 מאידך, ₪מיליון  3.2העביר במק לאומי את חלקו בממסרים בסכום של  20193.27.ביום . ₪מיליון  9- של כ
לא הועברו לחשבון , ₪מיליון  5- שהופקדו בבנק איגוד בסך של כנכון למועד כתיבת תכנית זו המחאות 

  .1הנאמנים והנושא עומד להחלטת בית המשפט הנכבד

 4,000כמו כן התכנית התבססה על קיומו של המלאי שעוכב בנמל (כאמור לעיל, מלאי חומרי גלם בהיקף של  .2
בית המשפט הורה על שחרור  הדוח,ועד כה טרם שוחרר). נכון למועד  2019לנמל בחודש ינואר טון שהגיע 

מלאי זה שוחרר מהנמל והוא עומד לטובת הפעלת החברה. מועד התשלום בגין מלאי  הדוקומנטים לשותפות.
שפט (ככל שהחלטת בית המ זה הינו המועד המקורי שהיה אמור להיות משולם לספק, בסוף חודש אפריל

  .בבקשת הנאמנים לראות בסכום זה חוב עבר, לא תתקבל על ידי בית המשפט)

(כולל עלויות שחרור ללא מע"מ), מספק זר  ₪מיליון  10.5- טון בשווי של כ 4,750בנוסף, מלאי בכמות של  .3
י הועמס ונשלח לארץ והגיע לנמל, גם מבלי שהוצא עליו מכתב אשראי. מלא להלן: "המלאי הנוסף שהגיע")(

במהלך ההפעלה  ניתן לרכישה ממקורות השותפות במזומן, או באמצעות אשראי. ₪מיליון  10-זה בשווי של כ
, רכשה שהיה בבסיס התכנית בשל מצוקת מלאי הנובעת מחוסר היכולת לעשות שימוש במלאי שעוכב

. סכום זה ₪ן מיליו 9.6בסכום של  נשלח על ידו לארץ ללא א.ד.המלאי הנוסף ש אתהשותפות מהספק הזר 
מלאי שולם מתקציב התכנית המקורית, על חשבון הסכום שיועד לצרכי שמרנות לתשלום עבור הלרכישת 

 רכישת המלאי שעוכב.   

כמו כן, בימיה הראשונים של התכנית, הוציא בנק לאומי לבקשת הנאמנים לספק מרכזי אחר של השותפות  .4
טון מלאי ברזל שהעמסתו על אניית המטען  1,800בגין  ₪ון מילי 3.5- אלפי $, כ 925-מכתב אשראי בשווי של כ

). יודגש כי רכישת מלאי זה נעשתה במסגרת תקציב ההפעלה, "מלאי א"ד לאומי"ולפיכך חייבה הוצאת א"ד (

                                                 
  .₪מיליון  8.2סך ההמחאות לפירעון שהיו במועד הצו וזמן פירעונם הגיע, מסתכמות בסך של  31.3.2019נכון ליום  1
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על חשבון רכישות מלאי אחרות שנדחו, ונועדה למנוע קנסות בגין אי העמסת האניה ונזקים ליחסים עם ספק 
הופקד בבל"ל בגין התחייבות זו אומי ישמר פיקדון בגין מלאי זה בחשבון הנאמנים. חיוני זה. לבנק ל

 .₪מיליון  3.5בפיקדון, סך של 

 ₪מיליון  9.6( ₪מיליון  13.1 –טון ובגינו שולם עד כה  10,550סה"כ שוחרר מהנמל מלאי ליצור בהיקף של  .5
מאידך הנאמנים  עבור מלאי א"ד לאומי). כפיקדון ₪מיליון  3.5 -בגין מלאי מתוך המלאי הנוסף שהגיע ו

 טון)  4,000(בגין  ₪מיליון  7.5בגין המלאי שעוכב בסך סכומים טרם שילמו 

לאחר שהיחסים עם ספקים חיוניים הוסדרו על ידי הנאמנים, התייתר הצורך לפנות לבית המשפט בבקשה  .6
סכום זה , כמוסבר לעיל. ₪מיליון  25.4-לתשלום חובות עבר, ענין שעבורו נשמרו מקורות בתכנית בסך של כ

  נגרע מעלויות התכנית והפך למקור תקציבי, לניצול לפעילות רכישת מלאי.

. נכון 31/3/2019ערכתי דוח תזרים מזומנים בפועל וכן דוח על כלל הפעילות מתחילת ההקפאה ועד ליום  .7
 ₪מיליון  8.87( ₪מיליון  14.79המזומנים בחשבונות ההקפאה, עומדים על  מקורותלמועד הדוח סך 

מלקוח  31.3.2019אושרו ליום כן סכומים הנמצאים במעבר אשר ו בלאומי ₪מיליון  3.5בדיסקונט ועוד 
 . )₪ מיליון 2.4 -, סך של כמרכזי

 

  2019.331.ועד  11.2.2019תכנית ההפעלה לתקופה מיום ופעילות בגין תזרים דו"ח   .ד
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בנק דיסקונט

בנק לאומי-
פיקדון להבטחת 

א .ד

סה"כ 
בחשבונות 
הנאמנים 

בדיסקונוט ובל"ל

הוצאות בגין 
לתכנית כולה 
שטרם שולמו

דוח פעילות בגין 
45 ימי התכנית

מצטבר תזרים מזומניםתזרים מזומניםתזרים מזומניםתזרים מזומנים

10/2-31/310/2-31/310/2-31/310/2-31/310/2-31/3
אלפי ₪ אלפי ₪ אלפי ₪ אלפי ₪ אלפי ₪ 

תזרים  מזומנים 

00000יתרת מזומנים לתחילת התקופה

גביית חובות
3,552000(3,552)העברה מחשבון לחשבון

3,73703,73703,737ממסרים דחויים / ויזה 
12,756012,7567,03919,795הפקדות חובות עבר 

11,224011,224011,224לקוח מרכזי

00000הפרש
24,1643,55227,7167,03934,755סה"כ גביית חובות

תזרים מזומנים מפעילות
לטון

       8,84308,84324,50933,3522,536.76₪תקבולים ממכירות בתקופת ההקפאה

טון 11,237

עלויות חומרי גלם: 
00000תשלום בגין מלאי שעוכב

(3,536)0(3,536)(32)(3,504)עלויות שיחרור מלאים 

(11,434)(22)(11,412)0(11,412)רכישות מלאי-מקומי ויבוא
(14,916)(32)(14,948)(22)(14,970)

24,48618,381(6,105)(32)(6,073)תרומה גולמית

עלות כח אדם: 

(3,639)(2,540)(1,099)0(1,099)עלות שכר - שכירים 
(1,590)(300)(1,290)0(1,290)עלות כח אדם והוצ' אחרות 

(2,389)0(2,389)(2,840)(5,229)

הוצאות חרושת: 
(844)(187)(657)0(657)תיקונים 

(84)(84)000חשמל ומים 

(39)(17)(22)0(22)אחזקת מבנים ושמירה 
(69)(9)(60)0(60)ייעוץ והדרכה 

(170)(9)(161)0(161)אחזקת רכבים 
(11)(9)(2)0(2)אחר 

(1)(1)000עבודות חוץ
(932)0(932)0(932)שכירות , מוניציפלי וביטוח 

(1,834)0(1,834)(316)(2,150)
הוצאות מכירה: 

(2,105)(300)(1,805)0(1,805)הוצאות מכירה - הובלות 
00000הוצאות מכירה - אחרות 

(1,805)0(1,805)(300)(2,105)
הוצאות הנה"כ: 

(45)(45)000שימוש במחשבים ותוכנות ניהול
(83)(37)(46)0(46)כספים חישובי שכר (חילן)

00000ליווי נאמנים 
00000יעוץ עו"ד לענייני עובדים וגביה 

(12)(3)(9)0(9)מחשוב
(35)0(35)0(35)אחרות 

(68)(67)(1)0(1)בלתי צפוי
(91)0(91)(153)(244)

00000מע"מ 

(9,728)(3,609)(6,119)0(6,119)סה"כ עלויות תפעול

20,8788,653(12,224)(32)(12,192)סה"כ עודף הפעלה

תשלומים לנושים 

(702)0(702)0(702)תשלום לעובדים על חשבון דין קדימה 
סה"כ תשלומי דין קדימה

00000תשלום לספקים חיוניים ע"ח חוב עבר 

(702)0(702)0(702)סה"כ תשלומים לנושים

11,2703,52014,79027,91742,707סה"כ שינוי במזומנים

11,2703,52014,79027,91742,707סה"כ יתרת מזומנים לסוף התקופה

8,8703,52012,390יתרה דיסקונט 
2,4002,400דניה סיבוס העברה 31/3 - שאושרה 

0
11,2703,52014,790  
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 2.4בסך  העברות. ₪מיליון  14.79- כת המזומנים בחשבונות הנאמנים על , עומדת יתר31.3.2019נכון ליום  .1
 ביתרת הבנק. 31.3נראים ביום טרם ובשלבי הפקדה נמצאים  ₪ מיליון

בחינת פעילות הנאמנים עד כה בהיבט של תזרים מזומנים נוכחי וצפוי, בהתאם להתרחשות עד למועד  .2
מראה כי סך יתרות הכספים שנצברו במזומן או שנגבו לה, ימי ההפע 45המייצג את פעילותם בכל , 31.3.2019

כממסרים דחויים או לגבייה עתידית בגין פעילות מכירה עד כה בתקופת ההקפאה, מסתכמים על פי הדוח 
 .₪מיליון  43ג בסך של צהמו

הפעילות כולל תקבולים ותשלומים דחויים בגין  ,31.3.2019עד ליום  הפער בין הפעילות במזומן לסך הפעילות .3
. פער זה מורכב מתקבולים שנגבו בגין חובות עבר בהמחאות דחויות, ₪מיליון  28.2עד כה, מסתכם בסך של 

 ₪מיליון  24.5 –, תקבולים צפויים ממכירות שנעשו בתקופת ההקפאה שטרם נגבו בסך ₪מיליון  7בסך של 
 ).  2019עבודה לחודש מרץ  (ובכלל זה שכר ₪מיליון  3.6ובניכוי תשלומים שאושרו עד כה בסך של 

טון ובסכום של  11,000באשר למכירות בתקופת ההקפאה, הרי שתחזית המכירות לכלל התקופה עמדה על  .4
 ₪מיליון  28.5-טון בשווי של כאלפי  11.2-כתקופת ההפעלה נמכרו בתקופת ההפעלה . מאידך ₪מיליון  28.6

  ה., בדיוק כמו בתחזית המכירות לתכנית ההפעלללא מע"מ

אלפי  9,728טרם שולמו), אלה מסתכמים בסך של אם ששולמו ובין  אםמבחינת הוצאות התפעול עד כה (בין  .5
מע"מ). על פי תכנית ההפעלה, סך הוצאות התפעול לכל תקופת ההפעלה  ללא ₪אלפי  8,843מע"מ ( כולל ₪

ר חיובי ביחס לתכנית פע םכך שבמישור שמירה על תקציב התפעול, קיי ,₪אלפי  9,098הסתכמו בסך של 
 .המקורית

אל מול עודף תקציבי  ₪אלפי  9,106דוח השוואה תקציבית, בגין פעילות ההפעלה, מראה על עודף כולל של  .6
   .₪אלפי  9ביחס לתכנית המקורית בסכום של  המייצג עודף - ₪אלפי   9,098חזוי של 

    פעלת השותפות:להלן דוח השוואה תקציבית לתכנית המקורית, המתייחס לפעילות ה .7



8 
  

  רואה חשבון –פסי יעקב 
  

   03-6241926פקס:   /   03-5615934טלפון:     / 61572ת"א  57383ת.ד     / אביב -(בית אופקים) תל 82רח' מנחם בגין 
  Jacob@passij.co.ilדואר אלקטרוני : 

 

מקורות 
ושימושים 
ללא מע" מ 
ל- 45 ימי 
הפעלה

ביצוע 
בפועל 

הפרש ללא מע" מ
אלפי ₪ אלפי ₪ אלפי ₪ 

(94)28,60028,506טון 11,000מכירות 

עלויות חומרי גלם :
07,400(7,400)רכישה חוזרת של מלאי בנמל 

(9,012)(12,112)(3,100)רכישת מלאי מקומי ועלויות שחרור 

01,5561,556

(10,500)(10,556)(56)

(150)18,10017,950תרומה גלמית

(439)(4,998)(4,559)עלות כח אדם 

הוצאות חרושת:
(151)(721)(570)תיקונים

138(72)(210)חשמל ומים
(3)(33)(30)אחזקת מבנים ושמירה

(29)(59)(30)ייעוץ והדרכה
(45)(145)(101)אחזקת רכבים

12(9)(21)אחר 
255(1)(257)עבודות חוץ 

187(797)(984)שכירות , מוניציפלי וביטוח
הוצאות מכירה

(667)(1,799)(1,132)הוצאות מכירה - הובלות ואחרות 
הוצאות הנה" כ:

51(39)(90)שימוש במחשבים וכח אדם
(26)(71)(45)כספים וחישובי שכר (חילן)

0105(105)ליווי נאמנים
045(45)יעוץ עו"ד לענייני עובדים וגביה

34(11)(45)מחשוב
0(30)(30)אחרות 

692(58)(750)בלתי צפוי

159(8,843)(9,003)סה" כ עלויות תפעול

9,0989,1069סה" כ עודף הפעלה

פחות - מלאי עודף ששולם עליו מעל לתכנית הבסיסית 
כ -750 טון (תוכננן 4,000 טון בגין מלאי מעוכב ובפועל 

שולם על מלאי שהגיע ללא א.ד בגין 4,750 טון)
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 31.3.2019יתרות הכספים והמלאים ליום   .ה

 ₪אלפי  40,199, על פי דוח גיול מסתכמים בסכום של 31.3.2019סה"כ יתרת חובות הלקוחות ליום  .1
 כמפורט בדוח הגיול מצ"ב:

37Total -  פקר ברזל בניין ש . ר יתרת חוב

2019/01960,396.45960,396.45

2019/021,298,194.801,298,194.80

2019/036,951,687.666,951,687.66

2019/047,225,937.607,225,937.60

2019/0514,943,408.1714,943,408.17

2019/068,111,852.028,111,852.02

2019/07707,489.38707,489.38

Total40,198,966.0840,198,966.08

יתרות חובה לחברה לחודש פרעון כולל מע" מ

  

 לדוח זה יש לבצע את ההתאמות להלן: .2

  י אך טרם נצפו בחשבון , שנתקבלו מלקוח מרכז₪אלפי  2,400להפחית מחוב הלקוחות, סך
 הבנק.

  טון שנמכרו אך טרם הוצא  1,640בגין  ₪אלפי  5,353להוסיף מכירות כוללות מע"מ, בסך
 בגינם חשבונית.

  ₪2אלפי  43,151, עומד על 31.3.2019סה"כ חוב הלקוחות בהתאמה ליום.  

  אלפי  7,039כמו כן בחשבונות החברה קיימים יתרות שקים לגביה בסך של₪ . 

 "אלפי  50,190, וההמחאות לגביה, עומד על 31.3.2019כ חוב הלקוחות בהתאמה ליום סה₪  

אלפי טון מלאי תוצרת גמורה  2- אלפי טון ח"ג ו 14-עומדות על  כ 31.3.2019יתרות המלאים ליום  .3
 . ₪מיליון  35 -כ בשווי של

שלומים ותחזית מבחינת יתרת צפי המזומנים שנצברו בחשבונות הנאמנים, ע"פ דו"ח תקבולים ת .4
 .₪אלפי  42,707ימי ההפעלה, עמדה יתרה זו על  45לגמר פעילות השותפות במהלך 

סכום בגין מכירות בתקופת ההקפאה שטרם נתקבל, אשר נכלל  ₪אלפי  24,509מיתרה זו יש להפחית  .5
ל היינו שסכום המזומנים נטו שנתרמו להפעלה עומד עבדוח גיול הלקוחות לעיל ובהתאמות השונות. 

 הנובעים מעודפי הפעלה וגביית חובות עבר.  ₪אלפי  18,198

ימי ההפעלה מסתכמים בסך כולל של  45-סה"כ סכום המקורות שנצברו בהפעלה השותפות ב .6
     . ₪3אלפי  388,103

מסכום זה יש להפחית את הסכומים שמגעים לבנק איגוד, בגין המלא שעוכב (ככל שבית משפט יפסוק  .7
, וכן את סכום הפיקדון שנשמר לטובת בנק ₪אלפי  7,350של הנאמנים) בסך  זאת בניגוד לדעתם

 .₪אלפי  10,900סה"כ . ₪אלפי  3,550לאומי, בגין א.ד שהוצא על ידו בסמוך לצו בסך 

שהתקבלו מבנק לאומי בגין ממסרים שנפרעו בחשבון בנק  ₪אלפי  3,200כמו כן יש להפחית סך של  .8
 .ה)(לשם השוואה למצב הפתח לאומי

 .₪אלפי  288,89ללא סכומים אלה מסתכם סכום המקורות שנצברו בהפעלה על  .9

, עמדו יתרות 10.2.2019לשותפות, ביום  הזמני להקפאת הליכיםלשם השוואה, במועד מתן צו  .10
 המקורות של השותפות כדלהלן:

  אלפי  40,814 –לקוחות על פי דו"ח גיול₪. 

                                                 
   .טון 250-טרם הסתיימו ולפיכך לא נכללו בדוח זה מכירות יומיות אשר מסתכמות בכ 31/3/2019דוח זה הוכן כאשר נתוני  2
ה ויתרת מזומנים נטו שנצברו בתקופת ההפעלה (בהתאמ ₪אלפי  000,53מלאי בסך , ₪אלפי  7,039יתרת המחאות לגביה , ₪אלפי  43,151חוב לקוחות בסך  3

  .₪אלפי  18,436 –הנדרשת, כמפורט בסעיף הרלוונטי) 
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 אלפי  2,300 –ן הצו והופקדו בחשבון הנאמנים המחאות לגביה שנגבו ימים ספורים לפני מת
₪. 

  מיליון  41- בשווי כ –טון  2,400טון ומלאי תוצרת גמורה  15,000מלאי ח"ג₪. 

  סה"כ המקורות הכספיים והנכסים השוטפים שעמדו לשותפות ביום מתן צו עיכוב
   ₪אלפי  84,114ההליכים, עמד על 

הנכסים הנזילים של השותפות, שעמדה בתחילת  הפעלת השותפות עד כה, לא רק שלא גרעה מסך .11
 . ₪מיליון  89, אלא אף הגדילה אותם לסכום של ₪מיליון  84הדרך על 

  

 30.4.2019ועד  1.4.2019תכנית הפעלה אפשרית לתקופה מיום   .ו
 על פי אישור בית המשפט הנאמנים החלו בהליכי מכר השותפות, ופתחו חדר מידע. נכון להיום קיימת התעניינות

רבה במכר, וקיימים מספר לא קטן של מתעניינים רציניים, לרכישת השותפות וחלקם חברות פעילות בענף. נכון 
. יחד עם זאת הנאמנים צופים כי עד למועד סיום תכנית ההפעלה 4.4.2019להיום אושרה תכנית הפעלה עד יום 

על ידי גורמים שונים ובית  המכר המקורית, לא יסתיים הליך המכר בין היתר עקב מועדים שידרשו לאישור
  . )מצד הממונה על ההגבלים העסקיים המשפט בפרט (ובנסיבות מסוימות שם

מכל מקום, גם אם הליך המכירה יושלם עד תום תקופת ההפעלה, ברצון הנאמנים, שלא להפסיק את פעילותה 
המפעלים קיים מלאי להמשך  השוטפת של השותפות, ולאפשר למכור לרוכש עתידי "עסק חי" ועובד, כשבחצרות

  הפעילות, גם על ידי הרוכש. 

משכך הנאמנים הגישו בקשה לנטילת אשראי למימון רכישת מלאים נוספים אשר ישמשו לשמירת קיום עסקי 
ברתם לרוכש עתידי בתום תקופת ההפעלה, או למצב שהליך המכירה לא יושלם עד תום עהשותפות כעסק חי בה

ימים.  30הפעלה לתקופה נוספת. בשלב זה הנחתי צורך של תקופת הפעלה נוספת של חודש מרץ ויידרש המשך ה
  ככל שזו תסתיים מוקדם יותר יימכר המלאי שיירכש ביחד עם פעילות השותפות.

  

 להלן עקרונות המשך ההפעלה:   

 .טון  16,000–כ ומלא תוצרת גמורה (רשתות) הפעלת השותפות מבוססת על מלאי חומרי הגלם  .1

 .₪מיליון  11טון נוספים, מאשראי שיתקבל מחברת גמא, בסכום של  5,500ת רכיש .2

  טון. 21,500עומד על  –סה"כ מלאי חומרי הגלם, הזמין לכלל תקופת ההפעלה (והשנייה)  .3

  

  .₪מיליון  00011,עומדות על לתכנית זו סה"כ העלויות הנדרשות להשלמת רכישת כל המלאי 

  

ימי עבודה (אשר חלקם ימי  22. היות ובחודש אפריל ישנם 2019אפריל  שמלאי זה אמור לשמש לפעילות חוד .4
ללא  ₪מיליון  18.5טון ( 7,000-חול המועד פסח), וכן בשל מגבלות המלאי לפעילות, צפי היצור יעמוד על כ

- טון ליום (היינו כ 400. ככל שימצא מימון לרכישת מלאי נוסף, הרי שצפי היצור יוכל גם לעמוד על מע"מ)
   טון). 8,000

להמשך  הנדרשמינימום  טון המהווים מלאי 14,500יתרת המלאי החזויה לסוף חודש אפריל תעמוד על  .5
    .ההפעלה

מיליון  5.5- באשר להוצאות ההפעלה, לאור הירידה בעלות כח האדם, תקציב ההוצאות החודשיות עומד על כ .6
 לחודש אפריל, כמפורט להלן: ₪
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אלפי ₪ תקציב תפעול

עלות כח אדם :
2,300שכר עבודה 

700כח אדם זמני

הוצאות חרושת:
400תיקונים 

80חשמל ומים 
20אחזקת מבנים ושמירה 

20ייעוץ והדרכה 
150אחזקת רכבים 

20אחר 
50עבודות חוץ

700שכירות , מוניציפלי וביטוח 

הוצאות מכירה:
600הוצאות מכירה - הובלות 
50הוצאות מכירה - אחרות 

הוצאות הנה" כ:
60עלויות מחשב ושירותים 

40כספים 
30מחשוב
20אחרות 

250בלתי צפוי

 5,490סה" כ עלויות תפעול

 :תקופת ההפעלה הראשונה עד לסוף חודש אפריל סיום תקציב ההפעלה החזוי ללאור הנתונים לעיל, להלן  .7
  

אלפי ₪ 

17,500מכירות 

תקציב רכש :
(11,000)יבוא (5,500 טון)
(1,000)רכישות מקומיות 

(12,000)

5,500

(5,490)עלויות תפעול

II 10עודף / גירעון הפעלה

תקציב הפעלה- ללא מע" מ
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  2019.4.30ועד ליום   2019.4.1תזרים ההפעלה מיום   .ז

תזרים ההפעלה של השותפות, מבוסס על תזרים הפעילות וגביית חובות. נכון להיום סך החובות של השוטפות  .1
. כמו כן בחשבונות הנאמנים ₪מיליון  43.1סך של מלקוחות עבר ומפעילות בתקופת ההקפאה מסתכמים ב

סך חובות הלקוחות . ₪מיליון  7.04בבנק דיסקונט, מופקדות המחאות לגביה שנגבו מלקוחות בסך של 
מלבד המחאות וממסרים לפירעון, מתחילת ההליך שמוחזקים על ידי ( ₪מיליון  50.4לשותפות עומדים על 

 .4)₪מיליון  6-כ בנק איגוד ולאומי המסתכמים בסך של

 13-), הוא כ1/4/2019-30/4/2019צפי הגביה בתקופת שארית התכנית הראשונה ובתקופת ההפעלה הנוספת ( .2
 . ₪מיליון 

 להלן תחזית תזרים מזומנים לתקופת ההפעלה החדשה: .3

מיום  1/4/2019 ועד ליום  
30/4/2019

כולל תשלום כל הוצאות  
ההפעלה במועד סיומה ב -

30/4/2019

סה " כ חזוי
14,790יתרת מזומנים לתחילת השבוע

11,000מימון גמא 

3,257המחאות לפירעון מופקדות בחשבון הנאמנים 
0ממסרים דחויים / ויזה בידי בנק איגוד ולאומי

13,000גביית חובות צפויה 

42,047תקבולים ממכירות וגביה 
(3,393)תשלום חובות בגין תקופת הפעילות הראשונה 

:II -תזרים פעילות בתקופה ה
(6,032)הוצאות תפעול (כולל מע"מ )

(3,520)תשלום פיקדון לבל"ל
תשלום מלאי שעוכב (ע"פ החלטת בית משפט ככל 

שתתקבל)
(7,350)

(11,150)החזר מימון גמא

(31,445)סה " כ חובה 

10,602יתרת מזומנים ליום 30/4/2019

תזרים מזומנים לחודש הפעלה 

  

  

ילות לצורך רכישות מלאי לפע, ₪מיליון  11בסך של כעולה בתחזית זו, משתקף הצורך בקבלת מימון "גמא"  .4
 אפריל ולהמשכיות רציפות הפעילות גם לרוכשת. מימון זה צפוי להיפרע במלואו במהלך חודש מאי.

   

                                                 
  . 31.3.2019כולל המחאות לפירעון מועד פירעונם אחר  4
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   יכוםס  .ח

מטרת תכנית ההפעלה היא לשמר את פעילות השותפות, כעסק חי ובתוך כך לשמר את ערכה  .1
ם עובדי 200-למעלה מהכלכלי כעסק ממשיך, את המוניטין שלה ואת מקום תעסוקתם של 

, ולהבנתנו ייצוב פעילות השותפות ושימור פעילותה מהווה קרקע נוחה. י קבלןועובד
 למציאת רוכש פוטנציאלי לפעילותה ונכסיה כעסק חי. הכרחית, 

 
המשך ההפעלה של השותפות לצורך השלמת הליכי המכר, אותם החלו הנאמנים, עשוי  .2

רה לרוכש . גם אם יסתבר שניתן לממש את המכי2019להידרש גם לחודש אפריל 
הפוטנציאלי קודם לכן יימכר המלאי לרוכש כחלק מהפעילות הנמכרת ויאפר לו המשך רציף 

 של פעילות השותפות.
  

המשך ההפעלה דורש המשך רכישת מלאים ובכלל זה מלאים מהזמנות קיימות. משימה זו  .3
 .₪מיליון  11דורשת מימון חיצוני, שנתקבל מחברת "גמא" בסכום של 

  

 במהלך חודש מאי, עם גביית חובות לקוחות שנוצרו בתקופות ההפעלה. מימון זה יפרע .4
  

כמו כן המשכיות ההפעלה, תעמיד את השותפות בסופה בהון תפעולי חיובי הכולל מלאי  .5
 מספק להמשך ההפעלה.

  

ימי ההפעלה, הייתה בהתאם לתקציב ההפעלה וללא חריגות ואף  45הפעלת השותפות במשך  .6
 .₪ אלפי 9-תקציב של כהסתיימה בעודף קל מעל ל

  

שימרה את ההון הסתיימה בהצלחה והפעלת השותפות במשך תקופות ההפעלה הראשונה,  .7
   .₪מיליון  89 -סך של עומד על וזהואף הגדילה אותו  התפעולי של השותפות

  

כדי שהמפעל לא לשמירת רציפות ההפעלה  פיםנוס םקיימת הצדקה להזמנת מלאי .8
מאפשר הזמנת המלאי הנוסף  המתבקש "מגמא"המימון  ממלאי חומרי גלם. "יתייבש"

פירעון האשראי יבוצע בפשטות בדרך העסקים הרגילה של ביצוע  .בעלות סבירה בהחלט
 התוכנית במידה גבוהה של וודאות.

  

פעלת השותפות כעסק חי מוכיחה את עצמה כאלטרנטיבה המיטבית לפעולה למקסום ה .9
 ערכיה על פני כל חלופה אחרת. 

  
  
  
  
  
  
 

  

  רואה חשבון –סי יעקב פ  
        

  2019, מרץב 31 ,אביב-תל                                                                                                        
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  2נספח 

  

המודעה שפורסמה על ידי הנאמנים 
  24.2.2019ביום 
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מכרז מס' 003/19
השכרת הקפיטריה בקאנטרי קלאב נהריה

הזמנה להגשת הצעות למכרז
הארכת מועד להגשת הצעות

עיריית נהריה מפרסמת בזאת מכרז להשכרת נכס הקפיטריה המצויה 
בקאנטרי קלאב העירוני בנהריה.

את פרטי ומסמכי המכרז ניתן לקבל במשרדי העירייה בשעות העבודה 
הרגילות בימים א'-ה' תמורת תשלום סך 250 ש"ח, אשר לא יוחזר. כמו כן, 

ניתן לעיין במסמכי המכרז באתר אינטרנט העירוני בכתובת
.WWW.NAHARIYA.MUNI.IL

מודגש כי ניתן להוריד את תנאי המכרז מהאתר הנ"ל ולשם את עלות 
המכרז באמצעות ההפניה שבאתר.  יש לצרף להגשת המסמכים את הקבלה 

על התשלום.  הצעה ללא קבלה לא תתקבל.
סיור מציעים נוסף יתקיים ביום 25.2.19 בשעה 11:30 יציאה מבנין עיריית 
נהריה בשד' הגעתון 19.  ההשתתפות בסיור הינה חובה ותנאי להגשת 

הצעה למעט ביחס למי שהשתתף בסיור הראשון שהיה בתאריך 4.2.19.
המעוניינים יגישו את הצעותיהם, במעטפה סגורה, לתיבת המכרזים 
במשרדי העירייה )משרד מהנדס העירייה( בקומה 6, לא יאוחר מתאריך 

3.3.19 יום א בשעה 13.00.
דמי שכירות חודשיים מינימליים 3,000 ₪ בתוספת מע"מ.

עיריית נהריה

מכרז פומבי מס' 020/19
מכרז להשכרת מבנה למסעדה )כיום מסעדת "פאפיה ביץ'"(

עיריית נהריה מפרסמת בזאת מכרז להשכרת נכס הכולל מבנה ופרגולה 
המשתרעים על שטח של כ- 167 מ"ר )ובנוסף רחבה בשטח של כ 95 מ"ר ( 

אשר ידוע כ מסעדת "פאפיה ביץ".
את פרטי ומסמכי המכרז ניתן לקבל במשרדי העירייה בשעות העבודה 

הרגילות בימים א'-ה' תמורת תשלום סך 300 ש"ח, אשר לא יוחזר.
את פרטי ומסמכי המכרז ניתן לקבל במשרדי העירייה בשעות העבודה 
הרגילות בימים א'-ה' תמורת תשלום סך 300 ש"ח, אשר לא יוחזר. כמו כן, 

ניתן לעיין במסמכי המכרז באתר האינטרנט העירוני בכתובת
.WWW.NAHARIYA.MUNI.IL

מודגש כי ניתן להוריד את תנאי המכרז מהאתר הנ"ל ולשלם את עלות 
המכרז באמצעות ההפניה שבאתר.  יש לצרף להגשת המסמכים את הקבלה 

על התשלום.  הצעה ללא קבלה המעידה על התשלום לא תתקבל.
סיור מציעים יתקיים ביום ב' 4.3.2019 בשעה 10:00 יציאה מבנין עיריית 
נהריה בשד' הגעתון 19.  ההשתתפות בסיור הינה חובה ותנאי להגשת 

הצעה.
המעוניינים יגישו את הצעותיהם, במעטפה סגורה, לתיבת המכרזים 
)באמצעות עובדת העירייה האחראית במקום( במשרדי העירייה בקומה 6, 

לא יאוחר מתאריך 10.3.19 יום א' בשעה 13.00.
דמי שכירות חודשיים מינימליים 12,000 ₪ בתוספת מע"מ.

עיריית נהריה

מכרזים שנתים לאספקת טובין
הזמנה להגשת הצעות למכרזים.

עיריית נהריה מפרסמת בזאת מכרזים לאספקת טובין. א.  
את פרטי מסמכי המכרזים ניתן לקבל במשרדי מהנדס העירייה   
בשעות העבודה הרגילות בימים א' – ה' תמורת 300 ₪ אשר לא 

יוחזרו אצל הגב' יפה בן חמו קומה 6.

תיאור המכרזמס' המכרז

אספקת צבעים – מחירון שנתי - הארכה079/18

אספקת עץ שנתית – מחירון שנתי - הארכה080/18

אספקת אביזרי אחזקה למחסן העירייה 008/19
– מחירון שנתי – הארכה 

המעוניינים להשתתף יגישו את הצעותיהם במעטפה סגורה בתיבת 
המכרזים במשרדי העירייה )משרד מהנדס העיר( בקומה ו' לא יאוחר 

מתאריך 7/3/2019 יום חמישי בשעה 13:00.
עיריית נהריה

פר"ק 22189-02-19 בבית המשפט המחוזי  
בבאר שבע

בעניין: פקר ברזל בנין ש.ר. 540242765 )בעיכוב הליכים(
הודעה בדבר עיכוב הליכים ומועד הגשת תביעות חוב

ניתנת בזאת הודעה כי ביום 17.2.2019 הורה כב' בית המשפט המחוזי בבאר שבע )כב' הש' פרסקי( על עיכוב 
ההליכים המשפטיים נגד שותפות פקר ברזל בניין – ש.ר. )להלן: "השותפות"(, ועל מינוי הח"מ, עוה"ד עופר שפירא 

וגיל אורן כנאמנים לשותפות.
דיון בעניינה של השותפות יתקיים בפני כב' בית המשפט המחוזי בבאר שבע )כב' השופט פרסקי( ביום 4.4.2019 

בשעה 11:00.
בהתאם להחלטת כב' בית המשפט, על כל נושה הטוען לחוב של השותפות כלפיו להגיש תביעת חוב לאחר ממשרדי 
הנאמנים בכתובות המפורטות מטה, בתוך 30 יום, דהיינו לא יאוחר מיום 23.3.2019. בתביעת החוב יש לפרט את 
החוב הנטען ליום 10.2.2019 על גבי טופס תביעת חוב בהתאם לתקנות החברות )פשרה או הסדר(, התשס"ב-2002, 
וכן לצרף כל אסמכתא רלוונטית. טופס תביעת החוב ניתן להורדה באתרי האינטרנט של משרדי הנאמנים בכתובת 

.www.arnon.co.il או www.oshapira.com
נושה אשר לא יגיש תביעת חוב במועד ייחשב כמי שזנח את תביעתו כנגד השותפות על כל המשתמע מכך, זולת אם 

יינתן לו לשם כך אישור בית המשפט.

עופר שפירא, עו"ד

שפירא ושות'
מרכז עזריאלי 5, המגדל המרובע )קומה 27(, 

תל אביב
טל. 03-7766999; פקס. 03-7766996

erez@oshapira.com :דוא"ל

גיל אורן, עו"ד

יגאל ארנון ושות'
מרכז עזריאלי 1, המגדל העגול )קומה 46(,

תל אביב
טל. 03-6087851; פקס. 03-6087723 

inbarh@arnon.co.il :דוא"ל

נאמנים של פקר ברזל בניין, ש.ר.

החברה הממשלתית
להגנות ים המלח בע״מ

מכרז 1/19 
להתקשרות עם קבלן בהסכם מסגרת

לביצוע עבודות קבלניות באזור ים המלח 
1.      החברה הממשלתית להגנות ים המלח בע"מ )"החברה"(,
הצעות  בזאת  מזמינה  התיירות,  משרד  ומטעם  בשם  הפועלת 
להתקשרות עם קבלן בהסכם מסגרת לביצוע עבודות קבלניות 

באזור ים המלח, הכל כמתואר במסמכי המכרז.
2.     ניתן לעיין ולהוריד את מסמכי המכרז באתר האינטרנט של החברה:

.www.haganot.co.il
3.  ההשתתפות במכרז אינה כרוכה בתשלום, אולם היא מותנית ברישום באמצעות

שליחת טופס רישום למזכירת ועדת המכרזים, כמפורט בהזמנה, וזאת לא יאוחר 
מיום 11.03.2019. רישום כאמור הינו חובה ומהווה תנאי סף להשתתפות במכרז.
4.  שאלות הבהרה על-ידי מציעים שנרשמו למכרז ניתן להגיש לא יאוחר מיום 

11.03.2019, כמפורט במסמכי המכרז.
5.  תנאי-סף לכשירות, שיקולים לבחירת מציעים כשירים ו/או מועדפים, וכל שאר
       התנאים וההגבלות ביחס למכרז ולהשתתפות בו, מפורטים במסמכי ההזמנה. 

       מבלי לגרוע מהאמור לעיל, תנאי-הסף לכשירות כוללים, בין היתר: 
היות המציע תאגיד הרשום כדין בישראל;         א. 

רישום בפנקס הקבלנים וכקבלן מוכר לעבודות ממשלתיות, בענף 200 סוג ג-1         ב. 
             לפחות וכן בענף 100, סוג ג-1 לפחות;

       ג.    השלמת ביצוען של שלוש עבודות בתחום העפר ו/או הפיתוח ו/או התשתיות
             במהלך התקופה שתחילתה ביום 1.1.2015, בהיקף של לפחות 1,000,000 ש"ח

             )כולל מע"מ(, לכל עבודה; 
הפקדת ערבות מכרז.        ד. 

             ועוד, הכל כמפורט במסמכי ההזמנה. 
6.  את ההצעות יש להגיש בהתאם להוראות שנקבעו במסמכי ההזמנה, במעטפה חתומה

       לתיבת המכרזים במשרדי החברה, לא יאוחר מיום 27.03.2019 בשעה 14:00.
7.  החברה שומרת לעצמה את הזכות לשנות כל אחד מתנאי המכרז, הכל בהתאם לסמכות

       הנתונה לה מכוח כל דין וכפי שנקבע במסמכי המכרז.
8.  החברה אינה מתחייבת לקבל את ההצעה הזולה ביותר או כל הצעה שהיא.

9.  החברה שומרת לעצמה את הזכות לקיים משא-ומתן עם המציעים או מי מהם וכן
       לנהל הליך תחרותי נוסף, הכל כמפורט במסמכי ההזמנה.

10.  שינוי תנאי כלשהו מתנאי המכרז, לרבות שינוי באחד מהמועדים המפורטים לעיל,
        יפורסם באתר האינטרנט של החברה ובהודעה למציעים שנרשמו למכרז בלבד. באחריות

        המציעים לבדוק באופן שוטף את ההודעות המתפרסמות באתר האינטרנט, ככל שתהיינה.
11.  האמור לעיל הינו למטרת ידיעה כללית, ובכל מקרה, הוראות מסמכי המכרז בלבד

       יחייבו את החברה.
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פר״ק 22189-02-19 בבית המשפט המחוזי 
בבאר שבע

בעניין: פקר ברזל בנין ש״ר 540242765 )בעיכוב הליכים(
הזמנה להציע הצעות לרכישת פקר ברזל בניין - ש.ר )בעיכוב הליכים(

בדרך של רכישת פעילותה, זכויותיה ונכסיה
מפורסמת בזאת הזמנה להציע הצעות לרכישת פעילותה, זכויותיה ונכסיה של פקר ברזל בניין )בעיכוב הליכים( ש"ר   .1

מספר 540242765 )"השותפות"(.
תיק למשקיע ובו המסמכים הקשורים למכירה )לרבות נוהל המכירה(, ניתן יהיה לקבל באמצעות דוא"ל במשרדי   .2

הנאמנים החל מיום 25.2.2019 בשעה 15:00.
בכפוף לחתימה על כתב סודיות, מילוי שאלון כקבוע בנוהל המכירה ותשלום בסך של 5,000 ₪ בתוספת מע"מ, תינתן   .3
למציעים שיבקשו זאת אפשרות לעיין במידע אודות החברה, באמצעות חדר מידע אינטרנטי אשר בכפוף לאמור להלן, 

ייפתח ביום 28.2.2019.
מועדים אחרונים להגשת הצעות ותנאים להגשתן לרבות הוכחת יכולת פיננסית וערבות בנקאית יהיו כמפורט בנוהל   .4

המכירה.
הנאמנים רשאים, בכל עת, בהודעה מתאימה לדחות או להקדים את המועדים הנ"ל וכן לשנות מועדים ותנאים   .5
אחרים בנוהל המכירה, והכל על פי שיקול דעתם הבלעדי. הודעות בדבר שינויים בנוהל המכירה, קביעת מועדים 
ועדכונים שונים יפורסמו בעיתון או באמצעות הודעה בכתב למשתתפים בהליך המכירה. כמו כן, הנאמנים שומרים 

לעצמם את הזכות לשנות את תנאי הליך המכירה, להפסיקו או לסיימו, בכל עת, אם הדבר ייראה להם לנכון.
 AS"( מובהר בזאת, כי פעילותה, זכויותיה ונכסיה של השותפות יימכרו במצבם ובמקומם המשפטי והפיסי כפי שהוא  .6
IS WHERE IS"( והאחריות לבדיקתם, מכל בחינה שהיא, מוטלת על המציע בלבד, על חשבונו ובאחריותו. במסגרת 
בדיקה זו על המציע לבדוק את נכסי החברה, פעילותה העסקית והכלכלית, מצבה המשפטי ומצב זכויותיה, החוזים 

בהם הנ"ל קשורה, וכל נתון אחר שהמציע סבור כי עליו לבדוק על מנת להגיש את הצעתו.
הח"מ ו/או מי מהשותפות ו/או מי מטעמם לא יישאו בכל אחריות לכל מצג ו/או התחייבות הנוגעים לשותפות,   .7
לפעילותה, לזכויותיה ולנכסיה ו/או לכל עניין הנוגע למודעה זו או לשותפות הנ"ל, והמציע יישא באחריות הבלעדית 

בכל הנוגע לעניינים אלה.
מובהר בזאת שאין בהודעה זו משום הצעה לציבור )כהגדרת המונח בחוק ניירות ערך, התשכ"ח – 1968( לרכוש את   .8
השותפות, ואין בה משום התחייבות של הנאמנים למכור את השותפות, לרבות לפונה שיציע את התמורה הגבוהה 
ביותר או לפונה כלשהו. בחירת הרוכש תעשה בהתאם לנוהל המכירה, לרבות על יסוד משא ומתן אפשרי, או 

התמחרות, לפי שיקול דעת הנאמנים.
הזמנה זו אינה יוצרת כל התחייבות או מחויבות של השותפות ו/או הח"מ כלפי מי מהפונים.  .9

רכישת פעילותה, זכויותיה ונכסיה של השותפות, כפופה לאישורים שונים לרבות לאישורו של בית המשפט המחוזי   .10
בבאר שבע.

בכל עניין הקשור להגשת הצעות כאמור, יש לפנות לעו"ד ענבר חכימיאן-נהרי ממשרד יגאל ארנון ושות' או לעו"ד ארז   .11
דויד ממשרד שפירא ושות'.

עו״ד עופר שפיראעו״ד גיל אורן
הנאמנים של פקר ברזל בניין ש.ר. )בעיכוב הליכים(

יגאל ארנון ושות' - עורכי דין
מרכז עזריאלי 1, קומה 46, תל אביב
טל: 03-6087850; פקס: 03-6087713

inbarh@arnon.co.il

שפירא ושות' - עורכי דין
מרכז עזריאלי 5, קומה 27, תל אביב
טל: 03-7766999; פקס: 03-7766996

 erez@oshapira.com

מחב"א – מרכז החישובים 
הבינאוניברסיטאי )ע.ר.( מפרסמת   

SIEM 1. מכרז פומבי מס' 01/2019  ל-"אספקת ותחזוקת מערכת
ושירות CSOC" ללקוחות מחב"א.

2. ניתן להוריד את מסמכי המכרז מאתר האינטרנט שכתובתו:  
.http://il.iucc.ac.il/he/michrazim/open  

3. הצעות יוגשו לתיבת המכרזים במשרדי מחב"א, בכתובת: 
רח' חיים לבנון 30, בניין הנדסת תוכנה, קומה 4 חדר 422,   
    קמפוס אוניברסיטת תל אביב, תל אביב מיקוד 6997801, 

עד ליום 14 מאי 2019 בשעה 16:00. טל' 03-6460556.  

הודעה בדבר הצעת הסדר לפי סעיף 19א' לפקודת פשיטת הרגל )נוסח חדש(
מועד להגשת תביעות חוב ומועד אסיפת נושים

פש"ר: 12959-12-18 בבית המשפט המחוזי חיפה  
בפני כבוד השופטת עפרה אטיאס

בעניין: כהן ניסים ת.ז. 058658907 להלן:  "החייב"
ניתנת בזה הודעה, כי ביום 31.1.19 מינה בית המשפט המחוזי בחיפה 
את הח"מ להיות נאמן לביצוע הליכי הצעת הסדר נושים שהגיש החייב 

לפי הוראות סעיף 19א' לפקודת פשיטת הרגל ]נוסח חדש{ התש"ם-1980.
כל נושה של החייב רשאי להגיש נגדו תביעת חוב בתוך 90 יום ולמען אותה 
אל הנאמן לכתובתו המצויינת מטה. אסיפת נושים, לבחינת הצעת ההסדר 

שהגיש החייב, תתקיים ביום 17.6.19 בשעה 11:00 במשרד הנאמן.
אסיפת נושים נדחית, ככל שיהיה בכך צורך, תתקיים ביום 24.6.19 בשעה 
11:00. הגשת תביעת חוב הינה תנאי להשתתפות באסיפת הנושים. ניתן 
לעיין בהצעת ההסדר במשרדי הח"מ, בשעות העבודה הרגילות ובתאום 

מראש.
דיון בהצעת ההסדר קבוע ליום 22.9.19 שעה 11:30.

רועי ספיבק, עו"ד
נאמן לביצוע הליכי הצעת הסדר

המגינים 39-41 חיפה 3326511, טל' 04-8673414 פקס' 04-8679449

אור קשתי

שני אנשי אקדמיה עתרו ביום 
הפ הקמת  נגד  לבג"ץ  קחמישי 

באוניברסיטת  לרפואה  קולטה 
לב מבקשת  העתירה  קאריאל. 
לה המועצה  החלטת  את  קטל 

ושומרון  ביהודה  גבוהה  שכלה 
את  שאישרה  )מל"ג-בשטחים(, 
כעשרה  לפני  הפקולטה  הקמת 
ימים, ולאסור על העברת מימון 

שו הפרויקט.  למען  קממשלתי 
קפט בית המשפט העליון, דוד מי

נץ, קבע כי העתירה תיקבע לדיון 
בהקדם האפשרי.

את העתירה הגישו סגן נשיא 
למד הישראלית  קהאקדמיה 

ממכון  הראל  דוד  פרופ'  עים, 
הראל  אלון  ופרופ'  ויצמן, 

קמהאוניברסיטה העברית בירוש
לים. לטענתם, אישור הפקולטה 
לרפואה באריאל מטיל "צל כבד 

קעל הליכי קבלת ההחלטות בת
חום ההשכלה הגבוהה".

חגי  ברנע,  גלעד  הדין  עורכי 
בין  התייחסו,  פלד  ויואב  קלעי 

קהשאר, לניגוד העניינים של חב
ולתקצוב  לתכנון  הוועדה  רת 
)ות"ת(, ד"ר רבקה ודמני-שאומן, 
בעד   2018 ביולי  הצביעה  אשר 
בית הספר לרפואה, בעוד אריאל 

לדר לקידום  בדרישתה  קדנה 
גת פרופסור בחוג לחינוך. ניגוד 

קהעניינים, שנחשף בתחילת דצ
מבר שעבר ב"הארץ", הוביל את 
היועץ המשפטי לממשלה אביחי 

מחו הצבעה  לדרוש  קמנדלבליט 
בוות"ת, בה הצעת אריאל  דשת 

קנדחתה ברוב קולות. על מנת לע
הועברה  ות"ת,  קוף את החלטת 
זמן   – בשטחים  למל"ג  ההכרעה 

קצר לפני שהתפרקה.
מדובר  הדין,  עורכי  לדברי 
החלטות  "קבלת  של  בשרשרת 

שיקו סמכות,  בחוסר  קהנגועות 
מיסודו.  לקוי  ותהליך  זרים  לים 
הצער,  למרבה  מעידים,  אלו  כל 
ראוי  -  שאינו  פסול  עירוב  על 
ואינו תקין - של שיקולים זרים 
ופריצה בוטה של החיץ המתחייב 

קבין הממשלה לבין מערכת ההש
כלה הגבוהה".

ברו למחסור  קבהתייחס 
פאים בישראל, נטען בעתירה כי 

תל מספר  הגדלת  של  קהחלופה 
קמידי הרפואה בחמשת בתי הס

פר הקיימים לא נבחנה, ובמקום 
עניין  בעלי  גורמים  "פעלו  זאת 

למת אריאל  את  שהפך  קבאופן 
ספר  בית  הקמת  על  יחיד  מודד 

קשישי לרפואה" – למשל באמצ
חי אוניברסיטת  "שכנוע"  קעות 

פה לסגת מכוונתה להתחרות על 
טע כל  דחו  )בחיפה  קהאפשרות 

נה ל"עסקה" כזאת(. עוד נכתב כי 
בשונה מהליכים קודמים לאישור 
לרפואה,  חדש  ספר  בית  הקמת 

ק"לא התקיים בירור עובדתי מע
קמיק באשר לכשירות המוסד לה

כשרת רופאים, ולא הוצבו בפניו 
בבתי  למקובל  הדומות  דרישות 

קספר אחרים לרפואה". פרוטוקו
לים פנימיים של ות"ת שפורסמו 

קב"הארץ", חשפו הליך קבלת הח
לטות מזורז וחלקי, לא מעט על 
רקע לחץ מצדו של שר החינוך, 

נפתלי בנט.

המחודשת  ההצבעה  לאחר 
לה מנדלבליט  אישר  קבוות"ת, 
לי קעביר את ההחלטה הסופית 

זאת, למרות  די מל"ג בשטחים. 
קשוות"ת היא "הגוף המוסמך בל
קעדית בענייני תקצוב", כפי שנ
קכתב בעתירה. "זוהי הפעם הרא

שונה בהיסטוריה של מל"ג-ות"ת 
קבמסגרתה הובא עניין בעל השל

כה תקציבית לדיון במל"ג", נכתב 
שם. "עמדתו החדשה של היועץ 

קהמשפטי לממשלה מנוגדת לח
לוטין גם לעמדתו שלו בהליכים 
קודמים, לפיה הסמכות הבלעדית 
בכל עניין בעל השלכה תקציבית 

קכלשהי מסורה לידי ות"ת". בהק
שר זה, העתירה מציינת כי מל"ג 

קבשטחים אינה עוסקת כלל בתכ
נון מערכת ההשכלה הגבוהה, ואין 
לה כל סמכויות תקציביות. "בדיון 

קשטחי ותחת תכתיב של שר החי
נוך, החליטה מל"ג בשטחים על 

קהדרך שבה תעוצב הכשרת הרו
פאים בישראל", נכתב בעתירה.

אקדמאים עתרו לבג"ץ: בטלו את 
הקמת הפקולטה לרפואה באריאל

עורכי דינם של העותרים: 
מדובר בשרשרת של 

קבלת החלטות הנגועות 
בחוסר סמכות

המשך מעמוד 1
שמצליחים  מהבדואים   63%
לדלג מעל המשוכה הזו לומדים 
לתארים בהוראה ובמדעי הרוח,  
נתון שהוועדה לתכנון ולתקצוב 
)ות"ת( במל"ג מבקשת להפחית 
מספר  הגדלת  לצד  ל–40%, 

מתמטי הלומדים  קהסטודנטים 
או  ל–7%(  )מ–2%  ומדעים  קה 
רפואה ומקצועות עזר רפואיים 
מקק הכל  בסך  ל–10%(.   6% –)מ
ווה הוועדה שמספר הסטודנטים 
יעלה  ראשון  לתואר  הבדואים 

עד 2022 ל–1,500 תלמידים. 
במסג התקבלו  אלה  קיעדים 

לשילוב  רבקשנתית  תוכנית  רת 
קסטודנטים בדואים בהשכלה הג

בוהה. תקציב התוכנית הוא 225 
מת מרביתם  שקלים,  קמיליון 

מתקציבים  והשאר  ות"ת  קציב 
האוצר  החקלאות,  משרדי  של 
זו  מתוכנית  כחלק  והחינוך. 
החלו חמישה מוסדות אקדמיים 
בשם  תוכנית  להפעיל  בדרום 

לצ שנועדה  לאקדמיה",  ק"שער 
מצם נשירת סטודנטים בדואים. 
בתוכנית זו הסטודנטים לומדים 
לתואר תלתקשנתי במשך ארבע 

מוק הראשונה  ושנתם  קשנים, 
קטנות,  בקבוצות  ללימוד  דשת 
באנגלית  תגבור  שיעורי  כולל 
לתמיכה  זוכים  הם  ובעברית. 

כל  לאורך  וחברתית  כלכלית 
שנות התואר. 

האחרו השנים  קבשלוש 
כפיילוט  זו  מסגרת  פעלה  נות 

הוח והשנה  ספיר,  קבמכללת 
לאוניברסיטת  גם  להרחיבה  לט 

הפתו לאוניברסיטה  קבןקגוריון, 
חה, למכללה האקדמית אשקלון 

סטודק  400 כ אחווה.  –ולמכללת 
הש לימודיהם  את  החלו  קנטים 

נה במסגרת זו. לדברי יו"ר ות"ת, 
"הגידול  זילברשץ,  יפה  פרופ' 
הסטודנטים  במספר  המרשים 

קהבדואים שהשתלבו ב'שער לא
התו הצלחת  על  מעיד  קקדמיה' 

כנית, ועל כך שבאמצעות ליווי 
אישי ותמיכה אקדמית וכלכלית 
ניתן להסיר חסמים ולפתוח את 
שערי ההשכלה הגבוהה לכולם". 

האח "בשנים  כי  הוסיפה  קהיא 
רונות הוכפל מספר הסטודנטים 

הג בהשכלה  הערבית  קמהחברה 
האוכלוסייה  בקרב  אולם  בוהה, 

נמו הנתונים  בנגב  קהבדואית 
האקדמיה  מספקים.  ואינם  כים 
הישראלית היא מפתח לצמצום 
ולהשתלבות  לתעסוקה  פערים, 

בחברה הישראלית".
שירה קדרי־עובדיה

בשנת הלימודים הקודמת נרשמו 1,043 בדואים ללימודים אקדמיים. לא ברור כמה מהם סיימו את לימודיהם

מספר הבדואים בתואר ראשון הוכפל בתוך עשור

חסם מרכזי שניצב מול 
בדואים המבקשים 

ללמוד באקדמיה הוא 
זכאות לתעודת בגרות

המשך מעמוד 1
לדבריו, האתגר המרכזי הוא 
כדור  סביב  מהמסלול  "המעבר 
גם  הירח.  הארץ למסלול סביב 
בישראל".  עשו  לא  עוד  זה  את 
בש הסביר שהחללית תעבור כעת 
סדרה של בדיקות כדי לוודא שכל 

קהמערכות עובדות, והוסיף: "הח
קללית מתפקדת. עכשיו צריך לה

תחיל לעבוד".
שנע לעיתונאים  קבתדרוך 

רך לאחר השיגור הסביר מנכ"ל 
שהשיק ענתבי,  עידו   ,SpaceILL
וציין  תקין  באופן  הושלם  גור 
ש"ההפרדה עברה בצורה תקינה, 
והתקשורת עם החללית התנהלה 

קבהצלחה". עם זאת, הוא אמר שה
צוות זיהה חריגה באחד החיישנים 
— עוקב כוכבים שמשמש לניווט. 

קלדבריו, זו אינה תקלה, אלא קו
שי בתקשורת, ולחיישן הזה יש 
גיבוי. אתמול השלימה החללית 
את ההקפה הראשונה סביב כדור 
השנייה.  בהקפה  והחלה  הארץ 
היום  יתקיים  הראשון  תמרונה 

בצהריים.
או  עם  עצמו,  הבקרה  בחדר 
בלי קשר לבחירות, צפו בשיגור 

נת בנימין  הממשלה  ראש  קגם 
דגל  "תנ"ך,  שרה.  ורעייתו  ניהו 
ישראל והכתובת 'עם ישראל חי' 
על הירח", אמר נתניהו, "זה חלום 
שהתגשם". ראש הממשלה הוסיף: 
"אנחנו מדינה קטנה, אבל ענקית 
— וזו רק ההתחלה. מקווה שאתם 

קכבר מתכננים את החללית למא
דים". לאחר השיגור צפו הנוכחים 

קבברכה מצולמת של נשיא המדי
נה, ראובן ריבלין, שאמר: "מזל 
טוב, מדינת ישראל, יש לך חללית 
בדרך לירח". ריבלין הוסיף כי "זהו 
פרויקט טכנולוגי, מדעי וחינוכי 

ממדרגה ראשונה".
הישרא החללית  קשיגור 
פעו בשיתוף  שנבנתה  קלית, 

לה בין SpaceILL לבין התעשייה 
כשתשומת  מתרחש  האווירית, 

מחדש  מופנית  העולמית  הלב 
הטמון  ולפוטנציאל  הירח  אל 
בו. ביום חמישי האחרון הודיעה 
12 הניק  נאס"א שהיא בחרה את

סויים שיישלחו לירח מסוף השנה 
הנוכחית — על גבי נחתות שייבנו 
בידי חברות פרטיות. בין הניסויים 

קשנבחרו יש כאלה שמיועדים לח
קור את הסביבה על פני השטח של 

קהירח ולחפש אחר משאבים לני
צול. אחרים מיועדים לבחון את 

קתנאי הנחיתה כדי להכין את הד
רך לקראת אסטרונאוטים נוספים 
על הירח — יותר מ–50 שנה אחרי 
שאפולו 11 עשתה היסטוריה. לפי 

קהתוכנית האמריקאית, האסטרו
נאוטים של נאס"א אמורים לשוב 

אל הירח עד 2028.
המעצמות הגדולות של העולם 
מחדשות, אם כן, את המרוץ לירח: 
לא רק היומרה המדעית והגאווה 

קהלאומית עומדות על כף המאז
ניים, אלא גם פוטנציאל כלכלי. 

קלצדן הצטרפו למרוץ מדינות קט
וחב וישראל בראשן —  קנות — 
קרות פרטיות השואפות לזכות בנ
קתח מהתהילה ומהמשאבים שאפ

שר למצוא על הירח. לכן גם קיבל 

קהשיגור הישראלי תשומת לב עו
קלמית כה רבה: זו הפעם הראשו

נה שבה מיזם פרטי מנסה להגיע 
אל הירח.

קהמשימה של "בראשית" עצ
להצליח  בהיקפה:  מוגבלת  מה 

המג השדה  את  למדוד  קלנחות, 
ולצלם סלפי של  נטי של הירח 

קעצמה. אולם עצם הוכחת אפש
קרות הנחיתה ביוזמה פרטית וב

עלות מאה מיליון דולר בלבד — 
בהשוואה למיליארדים שהשקיעו 

קארה"ב, ברית המועצות וסין בנ
חיתות הקודמות — תעודד יזמים 

נוספים להיכנס לתחום.
מק הישראלים  היזמים  קגם 

ווים שהטכנולוגיה שפיתחו תהיה 

קפלטפורמה לבניית חלליות שי
שאו משאות לירח בתשלום. "זו 
משימה מיוחדת להגיע מכאן עד 
ענבל  ל"הארץ"  אמרה  הירח", 
קרייס, סגנית מנהל מפעל החלל 
של התעשייה האווירית. "להיות 

קדוגמה להצלחה הישראלית. זו תו
כנית אפולו הישראלית. חוצפה 

קישראלית. היא מאוד סמלית במ
קשימה שלה". קרייס מסבירה שה

חללית "מבוססת על הטכנולוגיות 
קהכי מתקדמות שלנו בתחום הח
קלל. יש בה מעבד שמבוסס על מח

שב קטן שאנחנו משתמשים בו גם 
בננוקלוויינים שלנו. מעבד קטן, 

ישראלי, בקדמת הטכנולוגיה".
של  המרכזיים  היעדים  אחד 

"בראשית" חורג מתחומי הפיתוח 
מהפוטנ או  והמדעי  קהטכנולוגי 

השנים,  "לאורך  המסחרי.  ציאל 
כשהחללית היתה בשלבי בנייה 
יותר  במדינה  נחשפו  שונים, 

קממיליון תלמידים למיזם הזה ול
מוסיפה  לירח",  הגישה  משימת 
הדמיון  את  משלהב  "זה  קרייס. 
אותם  מחבר  הצעיר.  הדור  של 
ולטכנולוגיה.  החלל  לתעשיית 
אנחנו מקווים שזה ייצור אפקט 

הצעי של  הבא  שהדור  קאפולו, 
רים יבחרו ללמוד בעתיד מדעים, 
הנדסה וטכנולוגיה. החשיפה של 
המיזם הזה ברמה הלאומית היא 

כבר הצלחה".
אסף רונאל

אחרי שהשיגור בקייפ קנברל הסתיים בהצלחה, החללית הישראלית הראשונה נדרשת לעבור מהמסלול סביב כדור הארץ למסלול סביב הירח

החלק הקשה עוד לפניה: לחללית הישראלית 
"בראשית" יש דרך ארוכה עד שתנחת על הירח

המשימה של "בראשית" 
מצומצמת, וכוללת מדידה 

של השדה המגנטי של 
הירח וצילום תמונת סלפי

שידור השיגור של "בראשית" ביהוד, בסוף השבוע. היום צפויים מנועי החללית להיות מופעלים לראשונה צילום: מוטי מילרוד

ניר חסון

באופן  פנתה  הווקף  הנהלת 
ליועץ המשפטי לממשלה  חריג 

קבדרישה שיתערב בהחלטת המ
באב  בניין  את  לסגור  שטרה 

קא-רחמה בהר הבית. בליל חמי
שי עצרה המשטרה 60 פלסטינים 
ממזרח ירושלים מחשש לאלימות 
לאחר תפילות יום השישי. לבסוף, 

קאף שמאות מתפללים פרצו למב
קנה לפני התפילה, לא נרשמו עי

מותים עם המשטרה. 
מבנה באב א-רחמה נסגר על 
ידי המשטרה בשנת 2005 לאחר 
שבמקום פעלה אגודת המורשת 

קהאיסלאמית שהייתה קשורה לח
קמאס. מאז נותר המבנה סגור למ
קרות מחאות מצד ירדן והווקף. לפ
קני כשבועיים מינתה ממשלת יר

דן מועצה חדשה להנהלת הווקף. 
לראשונה הוגדל מספר החברים 
במועצה מ-11 ל-18 וצורפו אליה 
הפלסטינית  מהרשות  בכירים 

קושייחים בעלי מעמד דתי מירו
שלים. המועצה החדשה החליטה 

קלנסות ולהיאבק על פתיחת המב
קנה. לטענת הווקף האגודה שפע

לה במבנה פורקה מזמן והוא חלק 

ממתחם הר הבית שנמצא בניהול 
הווקף ואין לישראל סמכות לסגור 
אותו. גורמים המקורבים לנושא 
מעריכים כי מטרת המאבק היא 
למנוע את הכרסום הזוחל בסטטוס 

קקוו בהר הבית, בעיקר סביב החו
פש היחסי שמאפשרת המשטרה 

לעולים יהודים להר הבית. 

לאחר הישיבה הראשונה של 
קהמועצה לפני כעשרה ימים נכ

נסו חבריה למבנה והתפללו בו. 
בעקבות זאת זומן מנכ"ל הווקף 
לחקירה והמשטרה סגרה שערים 
שעבר  בשבוע  למבנה.  שהובילו 
היו כמה תפילות והפגנות סביב 
השערים, שבסופו של דבר נעקרו 

קמציריהם על ידי צעירים פלסטי
נים. בליל חמישי, מחשש למחאה 
אחרי התפילות, המשטרה פשטה 

קעל עשרות בתים במזרח העיר וע
30 בני אדם, רובם צעיק -צרה כ

רים שעולים לעתים קרובות להר 

לאחר  שוחררו  העצורים  הבית. 
כמה שעות עם צווים המרחיקים 

קאותם מההר. בשישי עצרה המש
טרה שלושה פעילים פלסטינים 
שהיו  בחשד  מירושלים  בכירים 

מעורבים בפריצה למבנה. 
קביום חמישי שלח היועץ המ

שפטי של הווקף, עו"ד ג'מאל אבו 
המשפטי  ליועץ  מכתב  טועמה, 

קלממשלה אביחי מנדלבליט בדרי
שה שיתערב בהחלטת הממשלה. 
"שער הרחמים באב אלרחמה היה 
ממתחם  נפרד  בלתי  חלק  והינו 

אלש אלחרם  אלאקצא  קמסגד 
קריף", כתב אבו טועמה, "בהחל

טות שהתקבלו בזמנו באורח חד 
קצדדי, ושהתבססו לשיטתנו על ני
קמוקים שאין בהם כל ממש, הוח

לט על-ידי משטרת ישראל לסגור 
את בית התפילה בשער הרחמים. 

קעל פי המכתב, המשטרה התער
בה "באגרסיביות ובכוחניות נגד 
המתפללים וחברי מועצת הווקף". 

קהוא מסכם "שבצל ההסלמה ומ
חשש להתלקחות רבתי התכנסה 
מועצת הווקף בהרכבה המורחב ....
)והסמיכה את( הח"מ לפנות אל 

קכבודך ולכל גורם ישראלי בר סמ
כא להתערב מיידית".

הנהלת הווקף פנתה באופן חריג ליועמ"ש 
במחאה על החלטה לסגור בניין בהר הבית

אף שמאות מתפללים 
פרצו למבנה לפני תפילות 

יום השישי, לא נרשמו 
עימותים עם המשטרה

היום הראשון לשנת הלימודים באוניברסיטה העברית בירושלים, בחודש אוקטובר צילום: אמיל סלמן
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עיריית עפולה
הזמנה להציע הצעות

מכרז  5/2019
ניהול פרויקט לביצוע עבודות סלילה ופיתוח

תב"ע רובע גלבוע תמל/1056 בעפולה
עיריית עפולה מזמינה בזה הצעות לביצוע העבודות הנ"ל כחברה מנהלת, לבצע ליווי 
לחוברת  מצורפים  תכנית  והוראות  תב"ע  לפי  תכנון  וקידום  תאום  הביצוע,  וניהול 

המכרז כולל טיפול ברוכשים וכל שנדרש.
זכאים להשתתף במכרז חברות מנהלות העונות לדרישות הסף המפורטות להלן: א. 

פרויקט  ניהול מוצע, שיכלול את מנהל  צוות  החברה המנהלת תתבקש להציג   .1
מתבקשת  החברה  כן,  כמו  השונים.  בתחומים  תחתיו  שיעבדו  והמפקחים 
להוכיח ניסיון בעבודות בהיקפים גדולים, בעבודה מול רשויות כגון: משרדים 
העבודות  וכד'.  מע"צ  מקומיות,  רשויות  ממשלתיות,  רשויות  ממשלתיים, 
הביצוע,  על  ופיקוח  ניהול  ליווי  תכנון,  וקידום  תיאום  ליווי  בין השאר  כוללות 
כן,  כמו  כפי שיידרש.  גורם  וכל  ומשרדי הממשלה,  גורמי העיריה  עם  תיאום 
כפי  גורם  וכל  הוט  בזק, חב' חשמל,  כגון תאגיד המים,  חוץ  גורמי  עם  תיאום 

שיידרש.
מנהל הפרויקט – מהנדס אזרחי בעל ותק של 10 שנים לפחות ובעל ניסיון קודם   .2

בניהול של פרויקטים בהיקף ובאופי דומה לפרויקט.
מפקחים-מהנדסים אזרחיים או הנדסאים אזרחיים רשומים בעלי וותק של 5   .3

שנים בפיקוח צמוד המועסקים כשכירים ע"י המציע. 
בעיריית  והמפקחים חייבים לקבל כתב מינוי ממנהל הנדסה  מנהל הפרויקט   .4

עפולה.
בניין  מפגש  נקודת   .10:30 בשעה   13/3/2019 בתאריך  יתקיים  הבהרות  מפגש  ב. 

עיריית עפולה אולם ישיבות ברוש בקומה ב'.
כיכר  "קדוש",  בבניין  העירייה,  בקופת  לרכוש  ניתן  המכרז  מסמכי  חוברת  את  ג. 

העצמאות 3, קומה רביעית, תמורת סך של 500 ש"ח, שלא יוחזרו.
המציע יצרף להצעתו ערבות בנקאית בסכום של 5,000 ש"ח, בתוקף  עד לתאריך  ד. 
28/6/2019. הערבות משמשת להבטחת קיום ההצעה ועמידה בתנאיה, ותמומש על 

ידי העירייה אם לא יעמוד המציע בהצעתו.
 47 יהושע  ברח'  העירייה,  בבנין  המכרזים  לתיבת  ידנית  להגיש  יש  ההצעות  את  ה. 
סגורה,  במעטפה  יוגשו  ההצעות  הכניסה.  בקומת  הציבור  פניות  בלשכת  בעפולה, 
המועד האחרון להגשת ההצעות:  ונושאו בלבד.  כשהיא נושאת את מספר המכרז 

עד לתאריך 28/3/2019 שעה 12:00.
אין העירייה מתחייבת לבצע העבודות נשוא המכרז, או כמות כלשהי של העבודה,   ו. 

והיא שומרת לעצמה הזכות שלא לבצע כלל את העבודות או לבצע רק חלק מהן.
"לשירותך  בלשונית   "afula.muni" העירייה  באתר  המכרז  בחוברת  לעיין  ניתן  ז. 

עיריית עפולה  בקליק".  

עיריית עפולה
מכרז פומבי מס' 47/2018 

קבלת שירותים לטיפול בפסולת אריזות קרטון
ובפסולת נייר בתחומה המוניציפלי של העיר

קרטון  אריזות  בפסולת  לטיפול  שירותים  לקבלת  מבקש  עפולה  עיריית 
במסמכי  המפורט  ע''פ  והכל  העיר  של  המוניציפלי  בתחומה  נייר  ובפסולת 

המכרז.
ברח'  קדוש  בבית  העירייה  במשרדי  לרכוש  ניתן  ההצעה,  מסמכי  את 

העצמאות 3 קומה 4, בימים א'-ה', תמורת סך של 500 ש"ח.
על מגיש ההצעה לצרף להצעתו ערבות בנקאית בלתי מותנית בנוסח המצורף 

למסמכי המכרז על סך של 10,000 ש"ח לטובת העירייה.
בסיור  בהשתתפות  מותנית  תהיה  הצעה  והגשת  זה  בהליך  ההשתתפות 
רח'  תפעול  מנהל  במשרדי   10:00 בשעה   03/03/19 ביום  שייערך  קבלנים 

קהילת ציון 18, עפולה.
את ההצעה יש להגיש במסירה ידנית במעטפה סגורה, אשר תיחתם בחותמת 
העירייה והיא תוכנס לתיבת המכרזים בלשכת פניות הציבור קומת כניסה 
בבניין העירייה ברח' יהושע חנקין 47 עפולה, לא יאוחר מתאריך 21/3/2019 

עד השעה 12:00.
ניתן לעיין בנוסח המכרז באתר העירייה: afula.muni.il בלשונית "לשרותך 

בקליק".
מכרז  רוכש  כל  רשאי   13/03/2019 ליום  ועד  זו  פניה  פרסום  מיום  החל 
לפנות לעירייה בכתב בלבד, באמצעות דוא"ל: meital@afula.muni.il או 
ולהעלות  מסירה,  אישור  עליו  שנתקבל   04-6401771 מס'  פקס'  באמצעות 
הבהרה או שאלה הקשורה בהליך זה. יש לוודא כי הפניה התקבלה בעירייה 

בטל': 04-6484202.
וועדת מכרזים - עיריית עפולה    

CASE 570 MXT רכב מסוג טרקטור
שנת ייצור 2009 מס' רישוי 98-843-68

הזמנה להציע הצעות לרכישת

15 ראשון לציון את הרכב ניתן לראות במחסני "גרר שי" ברחוב דוד פנקס 
AS IS) ואין הח"מ מתחייב ו/או  מקבל  הרכב יימכר במצבו כפי שהוא (

על עצמו אחריות כלשהי בקשר למצב הרכב או תקינותו.
אייל  עו"ד  לפקודת  בנקאית  המחאה  בצירוף  תוגשנה  בכתב  הצעות 
10% מהסכום המוצע, את ההצעה יש להמציא למשרד  תושייה, על סך 
והוא  תתקבל  שהצעתו  מציע   .12:00 בשעה   10.3.19 ליום  עד  הח"מ 

יחזור בו ממנה, יחולט סכום ההמחאה הבנקאית.
ומספר הזהות שלו  הצעת המציע תפרט את שמו, מענו, מספר הטלפון 

או מספר ההתאגדות, אם המציע הינו תאגיד.
אין הח"מ מתחייב לקבל את ההצעה הגבוהה ביותר או כל הצעה שהיא 
והוא שומר לעצמו את הזכות לנהל מו"מ או התמחרות עם כל המציעים 

או חלקם, לפי שיקול דעתו.
עליה. יחולו  לא  המכרזים  ודיני  מכרז  משום  זו  בהזמנה  לראות  אין 

המכירה כפופה לאישור לשכת ההוצאה לפועל בתל אביב.

.1

.2

.3

.4

.5

.6
אייל תושייה, עו"ד-כונס נכסים

רח' הארבעה 10, ת.ד. 20412 תל-אביב 61204
03-5626600 03-5627700, פקס:  טלפון: 

office@isp-law.co.il

www arnon co il www oshapira com

erez@oshapira cominbarh@arnon co il

הזמנה להציע הצעות לרכישת דירת פנטהאוז
ברח' סוקולוב 85 בהרצליה

בהתאם להחלטת בית המשפט המחוזי בתל אביב (כבוד ס. הנשיא השופט חגי ברנר)   .1
נכסים  ככונס  תפקידו  בתוקף  פלמר  אמיר  עו"ד  בזאת  מזמין   ,(15097-01-19 (פר"ק 
 34/1 מס'  חלקות  חלקות/תת   ,6532 מגוש  כחלק  הידוע  נכס  לרכישת  הצעות  לקבל 

ו-34/2 הממוקם ברח' סוקולוב 85 בהרצליה (להלן: "הנכס").
הממוקמת  מ"ר  כ-100  של  מרפסת  בתוספת  חדרים,   4 בת  פנטהאוז  בדירת  המדובר   .2
בקומה שישית ואחרונה של בניין המגורים. הנכס כולל מחסן ושתי חניות תת קרקעיות.

הנכס יימכר במצבו כמות שהוא (AS-IS) כפי שיהיה בעת מסירת החזקה בו לקונה ועל   .3
המציע בלבד מוטלת מלוא האחריות והחובה לערוך את כל הבדיקות ללא יוצא מן הכלל 
בקשר לנכס לרבות מצבו המשפטי ו/או התכנוני ו/או ההנדסי ו/או טיב הזכויות ו/או כל 
מידע אחר בקשר לנכס אצל כל הגורמים המוסמכים ו/או הרלבנטיים ולהגיש הצעתו 

אך ורק בהסתמך על בדיקותיו ובאחריותו הבלעדית.
חתומה,  כשהיא  רכישה  הצעת  אישית  במסירה  יגיש  בהליך,  להשתתף  המעוניין  כל   .4
המצורף  בנוסח  אוטונומית  בנקאית  ערבות  בצרוף  מכר,  הסכם  נוסח  יצורף  אליה 
מסכום  ל-10%  השווה  בסך  ההצעה  הגשת  ממועד  חודשים  לארבעה  בתוקף  להצעה, 
התמורה כולל מע"מ, למשרדו של כונס הנכסים בכתובת הרשומה מטה, וזאת עד ליום 

21.03.2019 בשעה 12:00.
הערבות תחולט אם מציע שהצעתו נתקבלה יחזור בו מהצעתו, או אם יגרום המציע נזק   .5
להליכי המכירה. החילוט יעשה כפיצוי קבוע ומוסכם מראש ללא כל צורך בקיום ו/או 

בהוכחת נזק כלשהו, וזאת מבלי לפגוע בכל סעד אחר המוקנה לח"מ.
המכירה אינה כפופה לדיני המכרזים, ולא יחולו עליה חובות כלשהם שמקורם בדינים   .6
כלשהי. הח"מ  או הצעה  ביותר  הגבוהה  לקבל את ההצעה  אינו מתחייב  אלה. הח"מ 
רשאי להפסיק את המכירה בכל שלב שהוא וכן להוסיף או להפחית תנאים, לנהל מו"מ, 
המועד  ולאחר  לפני  הבהרות  ולקבל  לבקש  שהוא,  מציע  כל  עם  אופן,  ובכל  שלב  בכל 
האחרון להגשת ההצעות, לקבל הצעות גם לאחר המועד האחרון האמור, לקיים תחרות 
או התמחרות בין המציעים או חלקם או עם אחרים בכל דרך בה ימצא לנכון, להציג 
סיבה  מכל  ההזמנה  שינוי  או  ביטול  על  עת  בכל  להורות  ו/או  המשפט  לבית  תוצאות 
שהיא, והכל לפי שיקול דעתו הבלעדי. למציעים לא תהיה כל זכות פיצוי או שיפוי מאת 

הח"מ וכל מי מטעמו.
של  לזכותו  ובכפוף  המכר  הסכם  ונוסח  ההצעה  לתנאי  ובכפוף  בהתאם  יימכר  הנכס   .7

הח"מ לבצע בו שינויים לפי הצורך ועל פי שיקול דעתו הבלעדי.
ניתן לקבל טופס הצעה והסכם מכר באמצעות פנייה לעו"ד מיה חן - באזוב ממשרדו של   .8

.maya@flamerlaw.co.il הח"מ בטל' שמספרו 03-3730630 ו/או בדוא"ל
סיור בדירה יתקיים ביום 28.02.2019 בשעה 17:30 וביום 07.03.2019 בשעה 17:30.  .9

ו/או בגין דמי  ו/או מי מטעמו לא יישא בתשלום כלשהוא בגין הבאת מציעים  הח"מ   .10
תיווך מכל מין וסוג שהוא.

המחוזי המשפט  בית  ולאישור  המובטח  הנושה  לאישור  כפופים  ותנאיה  המכירה   .11
בתל אביב (כב' ס. הנשיא הש' חגי ברנר) בתיק פר"ק 15097-01-19.

אמיר פלמר, עו"ד - כונס נכסים
אמיר פלמר ושות', עורכי דין

רח' מצדה 7 (מגדל ב.ס.ר 4) קומה 36, בני ברק טל': 03-3730630; פקס: 03-3730650

מטרו מוטור שיווק בע"מ
עתיר ידע 18 א.ת עתיר ידע כפר סבא

הודעה לבעלי רכב מתוצר YAMAHA לשנת 2019, 2018, 2017

דגם:   YAMAHA מתוצר  רכב  בעלי  הלקוחות  לכל  להודיע  הרינו 
חב'  הרכב  יצרנית  כי   2017  ,2018  ,2019 דגם  שנת   T-MAX 530
 (RECALL) חוזרת"  "קריאה  לבצע  הצורך  על  הודיעה   YAMAHA
החלפת רצועת הינע סופי, שנובע  לחלק מהאופנועים מדגם זה, לצורך 

מליקוי שהתגלה במערכת הינע סופי, שעלול לפגוע בתפקוד הרכב.

שהתגלה  מליקוי  שנובע  המנוע,  ניהול  למחשב  תוכנה  עדכון  ולצורך 
במערכת ניהול המנוע, שעלול לפגוע בתפקוד הרכב.

לכל בעלי הרכבים מתוצר זה הרלוונטיים לצורך התיקון האמור, תשלח 
נכלל  רכבו  אם  לבדוק  שירצה  לקוח  הקרובים.  בימים  בכתב  הודעה 
יכול להתקשר למוקד שרות לקוחות של היבואן טל  בקריאת השירות, 

מס' 03-6335627.

את "הקריאה החוזרת" ניתן יהיה לבצע רק במוסכי השרות של החברה, 
http://www. רשימת המוסכים מפורסמת באתר האינטרנט של החברה

./metro.co.il/service_and_support/garages_and_distributors

מועד  את  לתאם  מומלץ  תשלום.  ללא  יתבצע  החוזרת  הקריאה  תיקון 
התיקון מראש עם המוסך.

על פי תקנה 306 (א) לתקנות התעבורה, לא יחודש רישיון הרכב לבעל 
מיום  חודשים   6 תוך  החוזרת"  "הקריאה  את  בפועל  יבצע  שלא  רכב 
הוצאת המכתב. וכן על פי תקנה 306 (ג) לא יוכל בעל הרכב לבצע העברת 

בעלות.

09/2019

5.2.4 5.2.3 1
5.2.6 2

ISP

5.2.7 3

7 24 324 
4

12:00 24.2.2019

12:00 3.3.2019

4 5

Ayelete@kan.org.il
44 6

4
7
8

הזמנה להציע הצעות לרכישת מקרקעין 
בחיפה ובמועצה איזורית מטה אשר

As is

meir@jfg co il

wwwmagna isa gov il
wwwmaya tase co il

ראה מכרזים נוספים בחדשות




